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รายงานผลการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
เพื่อการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
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โรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
อำเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 
 
 รายงานผลการบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพ
สถานศึกษา ด้วย 4ส Model เล่มนี้จัดทำข้ึน เพ่ือประกอบการคัดเลือกสถานศึกษาที่มีระบบและกลไก      
การบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล IQA AWARD ประจำปี
การศึกษา 2566 (ปีงบประมาณ 2567) ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
  ผู้รายงานหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการบริหารจัดการคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือการประกันคุณภาพสถานศึกษา ด้วย “4ส” Model และผลงานจะเป็นประโยชน์ในการนำไปประยุกต์ใช้   
ในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนา
ผู้เรียน ตลอดจนชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป  

ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้การสนับสนุน ให้กำลังใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานด้วยดีตลอดมา 
จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 นางสาววนิดา เนติพัฒน์ 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
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รายงานผลการบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อการประกันคุณภาพสถานศึกษา ด้วย “4ส” Model 

โรงเรียนบ้านน้ำเป็น อำเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

*************************** 
 
ข้อมูลสถานศึกษา 
 1. ข้อมูลทั่วไป 
   ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนบ้านน้ำเป็น  
   ที่ตั้ง เลขที่ 12 หมู่ที่ 6 ตำบลน้ำเป็น อำเภอเขาชะเมา จังหวัดระยอง 
   สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 กระทรวงศึกษาธิการ  
   อักษรย่อ  “น.ป.” 
   สีประจำโรงเรียน  เทา – ม่วง 
       สีเทา หมายถึง ความจงรักภักดี ความอ่อนน้อมถ่อมตน  
      และมีสติปัญญาเฉลียวฉลาด 
       สีม่วง หมายถึง  มีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และสติปัญญา 
   ตราประจำโรงเรียน 

         
    
   ขนาดพื้นที่ของโรงเรียน 8 ไร่ 1 งาน 18.9 ตารางวา 
   เขตพื้นที่บริการ  1 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ 6 
   เบอร์โทรศัพท์ 082-9788741 
   อีเมล bannumpen@gmail.com 
 
 2. ข้อมูลด้านการบริหาร 
  โรงเรียนบ้านน้ำเป็น บริหารงานโดย นางสาววนิดา เนติพัฒน์ ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 
วุฒิการศึกษาสูงสุดศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ดำรงตำแหน่งที่สถานศึกษานี้ ตั้งแต่
วันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 จนถึงปัจจุบัน 
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 3. ข้อมูลครูและบุคลากร 
 

ตำแหน่ง ชาย หญิง รวม 
ผู้บริหาร - 1 1 
ข้าราชการครู 1 4 5 
พนักงานราชการ - 1 1 
ครูจ้างสอน - 1 1 
ลูกจ้างประจำ 1 - 1 
เจ้าหน้าที่ธุรการ - 1 1 

รวม 2 8 10 
 
      4. ข้อมูลผู้เรียน 
          โรงเรียนบ้านน้ำเป็น มีผู้เรียนชั้นอนุบาลปีที่ 2 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 59 คน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 
 

ระดับ ชั้น นักเรียน (คน) ห้องเรียนตามเกณฑ์ (ห้อง) 
อนุบาล อนุบาล 2 8 1 
  อนุบาล 3 5 1 
รวมอนุบาล 13 2 
ประถมศึกษา ป.1 7 1 
  ป.2 4 1 
  ป.3 13 1 
  ป.4 5 1 
  ป.5 6 1 
  ป.6 11 1 
รวมประถมศึกษา 46 6 
รวมทั้งหมด 59 8 
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 5. แผนผังโรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
 

 
 

 
6. วิสัยทัศน์ (VISION) 

“พัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีบนพื้นฐานแห่งการเรียนรู้ สู่ศตวรรษที่ 21 เป็นผู้สรรค์สร้าง
นวัตกรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

  
7. พันธกิจ (MISSION) 

1. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นพลเมืองที่ดี 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนได้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและ

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
3. ส่งเสริม สนับสุนการจัดการศึกษาเพ่ือให้นักเรียนมีความรู้และสามารถสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
4. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการทำงาน             

ในเชิงรุก มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีคุณธรรม จริยธรรม ตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพครู 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและการสร้างภาคี

เครือข่ายกับองค์กร และน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยุกต์ใช้ 
 

 8. เป้าประสงค์ (GOAL) 
1. นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความเป็นไทย ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน การคิดคำนวณตามระดับชั้นและมีความสามารถใน

การแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้นตามเกณฑ์ท่ีกำหนด มีทักษะในการสร้างและใช้

นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 



I Q A  A W A R D  ป ร ะ จ ำ ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 6  | 4 
 

 
โรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
สพป.ระยอง เขต 2 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผลงาน
วิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานตำแหน่ง 

5. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการสร้างภาคี
เครือข่ายกับองค์กรทุกระดับ 

 
 9. ค่านิยม (Values)  

“นักเรียนมีวินัย ใส่ใจคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
 10. อัตลักษณ์  

“มีทักษะอาชีพ ใช้ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
 11. เอกลักษณ์  
  “โรงเรียนวิถีพุทธ” 
 
ความเป็นมาและสภาพของปัญหา 

ผูบริหารใชรูปแบบบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา “4ส” Model ในการบริหาร
จัดการคุณภาพ ให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ เป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ครู 
บุคลากรเป็นมืออาชีพ ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สู่ชุมชนที่เข้มแข็ง ผู้บริหารจึงศึกษาแนวคิด และทฤษฎี
ที่เก่ียวกับการบริหารบุคลากรของนักวิชาการ การบริหารงานบุคคลเป็นหนึ่งในหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีความสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะบุคลากรในสถานศึกษาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานของ
สถานศึกษาโดยตรง และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา. 2564 : 
21) โดยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

ดอกจันทร คํามีรัตน, บุญทัน ดอกไธสง, และ อิมรอน มะลูลีม, (2552) กลาววา ทรัพยากรในการ
บริหาร (Resources) ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง ความสามารถในการ
จัดการ ทรัพยากรในการบริหารสามารถแบงแยกไดเปน 4 ประเภท หรือเรียก ยอ ๆ วา 4 M คือ  

1. บุคลากร (Man)   มีการกําหนดนโยบายการบริหารงานใหพนักงานแตละคนตองผานกระบวนการ
การฝกฝน ทักษะความสามารถกอนเขางาน จึงจะมอบหมายงานที่มีลักษณะเหมาะสมกับทักษะที่มีใหแตละคน 
เปนไปตามแนวคิดของ Max Weber (1864-1920) ทฤษฎีการจัดการตามระบบราชการ (Bureaucratic 
management) ที่องคการควรจะถูกบริหารบนพ้ืนฐานของเหตุผล และไมเปนสวนตัว โดยการแบงงานกันทํา
เฉพาะดาน มีการสงเสริมพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานใหเกิด ความเชี่ยวชาญอยูตลอดเวลา               
สรางคนใหมีประสิทธิภาพมีความพรอมตอการทํางานและการเรียนรู งานใหมๆ เพ่ือใหชิ้นงานที่ผลิตออกมา            
มีคุณภาพ เปนการบริหารคนใหมีประสิทธิภาพ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2548) ที่กลาววาการบริหารคนเปนปจจัย 
ที่มีความสําคัญตอการบริหาร และเรียกไดวาเปนองคประกอบของการบริหารที่ผูบริหารแตละคนนําไปในใน
กระบวนการทํางาน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว   

2. งบประมาณ (Money) มีการกําหนดแนวทางการบริหารการใชจายเงินหรือตนทุนการผลิตอยาง
ประหยัดและคมุคาใหไดผลลัพธมากกวาตนทุนที่กําหนดไว ซึ่งการบริหารการเงินองคประกอบที่สําคัญของการ 
บริหารจัดการตามแนวคิดของ วิรัช วิรชันิภาวรรณ(2548) การควบคุมการผลิตงานที่มีผลงานที่ไมมีคุณภาพ             
ใหนอยที่สุด ซึ่งมาจากเทคนิค เครื่องมือเครื่องใชและพนักงานผลิตที่มีความเกี่ยวของ โดยตรง เปนหลักของ
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การบริหารในดานการควบคุมของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) และพัฒนาสิ่งเหลานี้อยูตลอดเวลา การใช
เครื่องมืออยางระมัดระวังและชวยกันดูแลรักษา เพ่ือใหตนทุนการผลิตที่มีในกระบวนการตางๆเปนไปอยาง
ประหยัดคมุคา ทําใหองคกรมีเงินไปพัฒนาดานอื่นๆ หรือการ จัดสวัสดิการอื่นเพ่ิมเติมใหพนักงานไดตอไป 
กลา่วคือการบริหารการเงินเปนสวนหนึ่งของการ 12  จัดการเชิงกลยุทธไดโดยคํานึงถึง 1) ลักษณะการ
ดําเนินงานขององคการ 2) ลักษณะธุรกิจในอนาคต 3) สภาพแวดลอม 4) การจัดสรรทรัพยากร                       
5) การปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค   นอกจากนั้นการบริหารการเงินอยางประหยัดและคุมคานั้น             
มีความสอดคลองกับการกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจที่ตองการเปนผูนําดานตนทุนต่ำ (Cost Leadership)               
ในเชิงการแขงขัน เปนการกําหนดกลยุทธที่ครอบคลุมวิธีการในการแขงขันแกผูเกี่ยวของในหนวยงาน 
(Function) ตางๆ มงุเนนใหแผนกงานตามหนาที่พัฒนากลยุทธขึ้นมาโดยอยภูายใตกรอบของกลยุทธ เชน 
แผนการผลิต แผนการตลาดแผนการดําเนินงานทั่วไป แผนการดานทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน เปนตน  

3. วัสดุอุปกรณ (Material) โดยการกําหนดแนวทางการใชงานเครื่องมือเครื่องใชที่เปนสวนสําคัญ    
ของการผลิตออกมา ใหมีคุณภาพ และผลิตไดในระยะเวลาที่กําหนด ดังนั้นจึงกําหนดใหพนักงานทุกคน              
ตองมีความรู ความสามารถในการใชงานเครื่องมือตางๆ ไดเปนอยางดี โดยมีการฝกฝนและทําความเขาใจ
รวมถึง เทคนิคตางๆ ที่จะเปนการดูแลรักษาและปองกันอันตรายหรือความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนระหวาง 
ปฏิบัติงานได 

4. การจัดการ (Management) มีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานที่คำนึงถึงปัจจยัแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์กร โดยทำการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการบริหารงาน
อยู่ตลอดเวลา เพ่ือหากลยุทธในการหลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหสอดคลองกับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป เปนกลยุทธการบริหารที่มีความครอบคลุม การจัดการ 
4M โดยใชหลักการควบคุมเปนสวนสําคัญของการบริหารจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการ 
โดยที่ตองควบคุมปริมาณงาน ควบคุมคุณภาพของงาน ควบคุมเวลาการ ทํางานของพนักงาน และควบคุม            
ค่าใชจายในการปฏิบัติงานตาง ๆ เหลานี้จะสงผลตอความสำเร็จขององคกร และตองสรางจิตสำนึกรักองค์กร
ใหเกิดข้ึนกับพนักงานทุกคนรวมทั้งผูบริหารดวยกัน ดวย ที่สงผลตอการมีสวนรวมในกระบวนการตางๆ ที่
จัดทํา ขึ้นเพื่อพัฒนาองคกรใหมุงไปสูความเปนเลิศในดานการจัดการภายใน ไดแก การรักษามาตรฐานการ
ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ การสรางความเชื่อมั่นในความปลอดภัยในการผลิตใหกับพนักงานและการบริการลูกค้า
ที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมไปพรอมกันดวย 

จากแนวคิด ดังกล่าวผู้บริหาร ได้นำแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร                      
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา มาพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สู่การเป็นสถานศึกษา                    
ที่มีคุณภาพต่อไป ด้วยรูปแบบของการบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วย                     
“4ส” Model 
 
วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระบบบริหารการศึกษา พัฒนาคุณภาพครู บุคลากรและคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
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แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนา 
ผูบริหารเล็งเห็นวา ปจจัยหลกัในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยครู

และบุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา การบริหารและการ
จัดการของสถานศึกษาในดานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา ไดใหความสําคัญกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การเรียนรูระดับองคกรและความคลองตัว การมงุเนนความสําเร็จ การมีคุณธรรม 
จริยธรรม และการดําเนินงานตองมีความโปรงใส ผู้บริหารใชหลักการบริหารงาน “1 ป 4 ร 2 หลัก” โดย
อาศัยการบริหารแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์การ (TQM) ประสานประโยชนรวมกันพัฒนาสถานศึกษา และใช
รูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรใหเปนมืออาชีพ ดวย “4ส Model” 

การบริหารและการจัดการของสถานศึกษา ในดานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้าน
น้ำเป็น ไดใหความสําคัญกับครูและบุคลากรทางการศึกษา การเรียนรูระดับองคกรและความคลองตัว มงุเน้นค
วามสําเร็จ การมีคุณธรรม จริยธรรมและการดําเนินงานตองมีความโปรงใส โดยใชหลักการบริหารงานแบบมีส
วนรวม ประสานประโยชน รวมกันพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 

 

 
 

สอน ความรู้คู่คุณธรรม คือ จัดการเรียนการสอนให้เกิดองคความรู เกิดความพึงพอใจ ความรัก 
ความสามัคคี ความภูมิใจ และตระหนัก ในการปฏิบัติหนาที่ มีความผูกพันในองคกร เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต
มีภูมิคุ้มกันด้านคุณธรรม จริยธรรมจึงจะสามารถเป็นที่ยอมรับของคนในสังคมและสามารถดำรงตนในสังคมได้
อย่างมีความสุข 

สร้าง   กิจกรรมเพื่อการพัฒนา คือ การสร้างกิจกรรมที่ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองใหเปนมืออาชีพ 
เช่น การเขารวมอบรม ประชุม สัมมนา พัฒนาตนเองประชุมกลุมงานภายในสถานศึกษา การนิเทศภายใน การ
ทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) และใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning community : PLC)  
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สาน    ศรัทธาสู่ชุมชน คือ การทำขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 
มาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษา มีกระบวนการตรวจสอบ นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล ภายใตกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมองคกร เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและเกิดความศรัทธาต่อชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านน้ำเป็น 

เสริม   ประสิทธิผลสู่ผู้เรียน คือ การจัดใหมีโครงการ/กิจกรรม ดวยการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร
ต่าง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอม สื่อ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ รวมถึงการใหคําแนะนํา 
และการใหโอกาส  
 โรงเรียนบ้านน้ำเป็น ได้พัฒนาแนวทางการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้  
 1. ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดทำโครงการ/กิจกรรม พัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา   
 2. ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตนเอง มีผลงานและได้รับรางวัลต่าง ๆ เป็นที่
ยอมรับ สู่การเป็นครูมืออาชีพ ภายใต้แนวทางการทำงาน "จับมือไว้ แล้วไปด้วยกัน" 
 3. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียน ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข สอดคล้องกับ นโยบาย
การศึกษา "เรียนดี มีความสุข"  
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และมีรูปแบบการพัฒนาที่เป็นนวัตกรรมที่ชัดเจน 
 2. ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ให้ความไว้วางใจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  
 4. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามเป้าหมายของสถานศึกษา เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขในการ
เรียน และการดำรงชีวิตประจำวันได้ 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 

การนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้รูปแบบการบริหาร  “4ส” Model 
 

 
ผู้บริหารใชรูปแบบบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา “4ส” Model ในการบริหาร

จัดการคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในตามกฎกระทรวง ว่าดวยการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2561 ที่สอดคลองกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ควบคูกับการใชระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ดังนี้ 

สอน ความรู้คู่คุณธรรม  
สร้าง   กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา  
สาน    ศรัทธาสู่ชุมชน  
เสริม   ประสิทธิผลสู่ผู้เรียน  
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การดำเนินงานตามองค์ประกอบโดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด้วย “4ส” Model 
 

ผูบริหารใชรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วย 4ส Model เพ่ือ
การประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวง วาดวยการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2561 ที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ควบคกูับการใช
ระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ดังนี้  
 

องค์ประกอบที่ 1 การกำหนดมาตรฐานสถานศึกษา และเป้าหมายคุณภาพ 
 โรงเรียนบ้านน้ำเป็น มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด พร้อมทั้งมีการกำหนดเป้าประสงค์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดเป้าหมายรายปีโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

1) การกำหนดมาตรฐานสถานศึกษา และเป้าหมายคุณภาพ ดำเนินการ ดังนี้  
(1) บุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมกันวิเคราะห มาตรฐาน และ

ตัวบ่งชี้ วาดวยการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศใช กําหนด
มาตรฐาน ตัวบงชี้ที่สะทอนอัตลักษณ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของหนวยงานตนสังกัด และ
นโยบายของสถานศึกษา  

(2) บุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียรวมกันกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
ของสถานศึกษา กําหนดคาเปาหมายในแต่ละตัวบงชี้ เกณฑการตัดสินคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐาน
การศึกษา การกำหนดค่าเป้าหมาย โดยศึกษาข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 3-5 ปี
ย้อนหลัง  

(3) สถานศึกษาประกาศมาตรฐาน คาเปาหมายแตละมาตรฐานและตัวบงชี้ วาดวยการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหผูเกี่ยวของทั้งภายใน และภายนอกรับทราบ 
   2) การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาดําเนินการ ดังนี้  

(1) การประชุมครู บุคลากรและผูที่มีสวนไดสวนเสียในการรวมกันศึกษา วิเคราะหสภาพ 
ปัจจุบันปญหา ความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
ระยะ  5 ป ประจําปการศึกษา 2566-2570 โดยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายดานต่าง ๆ โดยมุ
งเนนคุณภาพผเูรียนที่สะทอนคุณภาพความสําเร็จ การกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดดานคุณภาพการจัดการศึกษา
ในระยะ 5 ป และสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และความโดดเดนเฉพาะของสถานศึกษา การกําหนดวิธีการ
ดําเนินงานในโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และครอบคลุม
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาครู บุคลากร และการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม
มาตรฐานที่กําหนดไว การกําหนดแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น กําหนดบทบาทหนาที่ของครู บุคลากร
สถานศึกษา ผูเรียน และผูที่มีสวนไดสวนเสียรวมรับผิดชอบและดําเนินงานตามท่ีสถานศึกษากําหนด กําหนด
การใชงบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเสนอ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหความเห็นชอบ  

(2) การประชุมครู บุคลากรและผูที่มีสวนไดสวนเสียในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
การศึกษาท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กําหนดปฏิทินการนําแผนปฏิบัติการ
ประจําปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน กําหนดการใชงบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
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กําหนดผูรับผิดชอบ และเสนอแผนปฏิบัติการประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความ
เห็นชอบ 
 

องค์ประกอบที่ 2 การขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน 
 โรงเรียนบ้านน้ำเป็น มีการศื่อสาร สร้างความตระหนัก และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐาน
การศึกษาท่ีได้กำหนดไว้ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ในการออกแบบการบริหาร
จัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้งครอบคลุมการจัดสรรทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และให้ความช่วยเหลือเพ่ือปรับปรุง และพัฒนาโดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ดังนี้ 

1) การขับเคลื่อนคุณภาพสู่มาตรฐาน ดำเนินการ ดังนี้  
บุคลากรทุกฝายของสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมกันขับเคลื่อนคุณภาพ และ

สื่อสารสรางความตระหนักใหครูบุคลากรมีความรูความเขาใจในกระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา และ
เป้าประสงคที่กําหนดไวอยางทั่วถึง และตอเนื่อง การดําเนินงานผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในงาน
วิชาการและงานบริหารจัดการสถานศึกษาโดดเดน มีผลงานประจักษชัด มีแนวคิดในการดําเนินงานวิชาการ
และการบริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักผูเรียน คือ ผลผลิตที่สําคัญท่ีสุดของสถานศึกษา สถานศึกษาจะมี
ชื่อเสียงไดตองขึ้นอยูกับคุณภาพของผูเรียน ดังนั้น การใสใจใหความสําคัญกับคุณภาพของผูเรียน ดานสุขภาพ
กาย สุขภาพจิตใจ สติปญญา และคุณธรรม จริยธรรม จึงเปนหลักปฏิบัติที่สําคัญในทุกงานโครงการ ทุก
กิจกรรมตองบังเกิดผลดี 
ตอผูเรียนเสมอ  

2) ผูบริหารไดดําเนินการบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วย 4ส Model และ
การดำเนินโครงการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
สูมาตรฐานการศึกษา ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพ : รูปแบบการบริหารจัดการ 
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วย “4ส” Model 
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สอน ความรู้คู่คุณธรรม 
สอน ความรู้คู่คุณธรรม คือ สถานศึกษาจัดใหมีมาตรฐานการศึกษา ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมายในการพัฒนา

คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่
ครอบคลุมประเด็นวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม เป้าหมายการดำเนินงานเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
ระบุวิธีการดำเนินการ การวัดผลประเมินผลความสำเร็จ ดวยการสนับสนุนทรัพยากรตางๆ เชน บุคลากร 
งบประมาณ สภาพแวดลอม สื่อ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ รวมถึงการใหคําแนะนํา และการใหโอกาสครูและ
บุคลากรในการทำงานเป็นทีม ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เกิดองคความรู เกิดความพึงพอใจ 
ความรัก ความสามัคคี ความภูมิใจ และตระหนัก ในการปฏิบัติหนาที่ มีความผูกพันในองคกร เพื่อให้ผู้เรียนมี
ทักษะชีวิตมีภูมิคุ้มกันด้านคุณธรรม จริยธรรมจึงจะสามารถเป็นที่ยอมรับของคนในสังคมและสามารถดำรงตน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ส่งผลให้ครูและบุคลากร นำมาตรฐานการศึกษา ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมายสู่การปฏิบัติจริง ครูและบุคลากร
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมืออาชีพ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

 
 

ภาพ : มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา, แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา, แผนปฏิบัติการประจำปี 
 

สร้าง   กิจกรรมเพื่อการพัฒนา 
สร้าง   กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา คือ ผู้บริหารใช้กระบวนการตรวจสอบ นิเทศ กํากับ ติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร และการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการการ
สร้างกิจกรรมที่ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองใหเปนมืออาชีพ เช่น การเข้ารวมอบรม ประชุม สัมมนา พัฒนา
ตนเองประชุมกลุมงานภายในสถานศึกษา การนิเทศภายใน การทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action 
Review : AAR) และใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning community : 
PLC)  
 ส่งผลใหผู้้บริหาร ครู และบุคลากร ปฏิบัติตน และปฏิบัติงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และวัฒนธรรมขององค์กร ทำให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
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แผนการนิเทศ  ตารางนิเทศการสอน 

 

 

 

 
รายงานสรุปการนิเทศของโรงเรียน  รายงานการนิเทศของครู 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจัดการเรียนการสอนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
 
 

 

 

 

นิเทศการจัดการเรียนรู้  นิเทศการจัดการเรียนรู้ 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ Profession Learning 

Community : PLC ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2566 
 
 

 

 

 
Profession Learning Community : PLC  PLC ยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
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ทักษะการใช้เทคโนโลยี  จัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
สาน    ศรัทธาสู่ชุมชน คือ การทำขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 

มาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษา มีกระบวนการตรวจสอบ นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล ภายใตกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมองคกร เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและเกิดความศรัทธาต่อชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านน้ำเป็น 

ส่งผลให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรมีการสรางองคความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ครูและบุคลากรมีผลงานโดดเด่น ได้รับรางวัลจากหน่วยงานต่าง ๆ มีความเจริญรุ่งเรืองในหน้าที่การ
งาน การเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น ครูและบุคลากร ร่วมกันนำความรู้จากกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) มาพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ได้รับควาวมช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก ในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

 

 

 

ตำรวจ สภ.น้ำเป็น ตรวจควาวมเรียบร้อย  หน่วยรักษาความปลอดภัย อบต.น้ำเป็น 
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บันทึกการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา 

 

  

จิตอาสาจากกลุ่ม ปตท.ระยอง ซ่อมแซมสนามเด็กเล่น 

 
 

  
 

  

เครือข่ายร่วมพัฒนาการศึกษา 
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เครือข่ายร่วมพัฒนาการศึกษา 

 
เสริม   ประสิทธิผลสู่ผู้เรียน คือ การจัดใหมีโครงการ/กิจกรรม ดวยการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร

ต่าง ๆ เชน บุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอม สื่อ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ รวมถึงการใหคําแนะนํา 
และการใหโอกาส 

สงผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ครูและบุคลากรจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มืออาชีพ จนได้รับรางวัลต่างๆ ผู้เรียนมีผลพัฒนาด้านต่าง ๆ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ให้ความไว้วางใจในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

 

 
 

การแสดงความยินดีในการรับรางวัลของครู 
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มอบเกียรติบัตรให้กับนักเรียน 

 
 
สถานศึกษาไดมีการนําเอากระบวนการตามรูปแบบการบริหารงาน  “1 ป 4 ร 2 หลัก” และ

รูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วย “4ส Model” มาใชในการพัฒนา
ระบบงานประกันคุณภาพภายใน ดังนี้  

1) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (Plan)  
  (1) แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ระดับสถานศึกษา เพ่ือรวม
กันวิเคราะห มาตรฐาน และตัวบงชี้ รวมกันพิจารณาสาระสําคัญท่ีจะกําหนดในมาตรฐาน ตัวบงชี้ที่สะทอนอัต
ลักษณ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของหนวยงานตนสังกัด และนโยบายของสถานศึกษา 
กําหนดคาเปาหมายแต่ละตัวบงชี้ เกณฑการตัดสินคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา และประกาศ
มาตรฐาน คาเปาหมายแตละมาตรฐานและตัวบงชี้ วาดวยการ ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหผู
เกี่ยวของทั้งภายใน และภายนอกรับทราบ 
  (2) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
  (3) แตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลมาตรฐานการประกันคุณภาพ
ภายใน 
  (4) แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา SAR ของหนวยงาน และกําหนดผูรับผิดชอบดูแล ตาม
มาตรฐาน/ตัวบงชี้ 

2) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(1) การประชุมครู บุคลากรและผูที่มีสวนไดสวนเสียในการรวมกันศึกษา วิเคราะหสภาพ 

ปัจจุบัน ปญหา ความตองการและความจําเปนของสถานศึกษา เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ระยะ 5 ป ประจําปการศึกษา 2566-2570 
  (2) การกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดดานคุณภาพการจัด การศึกษาในระยะ 5 ป สอดคลองกับ
วิสัยทัศ์ พันธกิจ และความโดดเดนเฉพาะของสถานศึกษา การกําหนดวิธีการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาง 
ๆ ที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และครอบคลุมกระบวนการเรียนรู การพัฒนาครู 
บุคลากร และการบริหารจัดการของสถานศึกษา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานที่กําหนดไว การกําหนด
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แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น กําหนดบทบาทหนาที่ของ ครู บุคลากรสถานศึกษา ผูเรียน และผูที่มีสวน
ไดสวนเสีย รวมรับผิดชอบและดําเนินงานตามท่ีสถานศึกษากําหนด กําหนดการใชงบประมาณและทรัพยากร
ในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษา และเสนอแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหความเห็นชอบ 
  (3) การประชุมครู บุคลากรและผูที่มีสวนไดสวนเสียในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป
การศึกษาท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา กําหนดปฏิทินการนําแผนปฏิบัติการ
ประจําปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน กําหนดการใชงบประมาณและทรัพยากรในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
กําหนดผูรับผิดชอบ และเสนอแผนปฏิบัติการประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหความ
เห็นชอบ 

3) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานได้ครบถ้วน ครอบคลุมการใช้งานและ

สารสนเทศที่จัดเก็บไว้มีความถูกต้อง สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน ดังนี้ 
  (1) คุณภาพด้านผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับกลุ่ม ระดับจังหวัด และระดับประเทศ การจัดทำแบบแสดงผล
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
  (2) คุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน การจัดทำวิจัยในชั้นเรียน การจัดทำสื่อ นวัตกรรมของครู บุคลากร  
  (3) คุณภาพด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร การบริหารการเงิน บัญชีพัสดุ
ครุภัณฑ์ การจัดสิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยีและห้องปฏิบัติการ การให้บริการและจัดสวัสดิการ และการ
จัดระบบรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา  
  (4) คุณภาพด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน การจัดและพัฒนากิจกรรม
ร่วมกัน การให้บริการและการรับบริการระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ผลการดำเนินการ 
ที่เกิดประโยชน์กับชุมชน   

นอกจากนี้ สถานศึกษาได้จัดการระบบสารสนเทศภายในสถานศึกษา ด้วยรูปของโปรแกรมประยุกต์
ซึ่งพัฒนาโดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้  O-BEC, SMIS, M-OBEC, B-OBEC และ 
Data On Web ดังนี้ 

1) การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ทันสมัย ต่อการใช้งาน มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงอยู่เสมอ สถานศึกษาได้จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ มีการควบคุมดูแลเป็นอย่างดี 
โดยจัดเก็บไว้ในรูปแบบของแฟ้มเอกสาร และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในคอมพิวเตอร์ เช่น ผลการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ และมีการกำหนดผู้มีสิทธิใช้ข้อมูล 

2) เผยแพร่ข้อมูล สารสนเทศ และกิจกรรมในสถานศึกษา โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและ
น่าสนใจมีผลงานปรากฎชัด ดังนี้ 

  (1) การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผ่านทาง Line, Website, Facebook 
  (2) การเผยแพร่รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา SAR  
  (3) การเผยแพร่โครงการ/กิจกรรมที่สถานศึกษาดำเนินการ ผ่าน Line, Website, 

Facebook   
3) เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และกิจกรรมในสถานศึกษา โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและ

น่าสนใจ มีผลงานปรากฏชัด ดังนี้ สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน เป็นปัจจุบันครอบคลุมงานทั้ง 4 
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ด้าน สามารถนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถ
ให้บริการข้อมูลสารสนเทศให้แก่ผู้เรียน บุคคล และหน่วยงานอื่น โดยผ่านทางช่องทาง Line Facebook และ 
Website  

4) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําป (Do)  
5) การจัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของ สถานศึกษา (Check)  
6) การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพภายใน และการนําผลการ

ประเมินมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง (Act) 
7) การทํา After Action Review (AAR) การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน ทบทวน

กระบวนการทำงาน ทั้งด้านความสำเร็จ และปัญหาที่เกิดข้ึน เพ่ือการปรับปรุง และพัฒนาต่อไป 
 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการตรวจสอบความสำเร็จตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
1) กระบวนการตรวจสอบความสำเร็จตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเปนระยะ ๆ โดยวงจร PDCA (Plan-Do-
Check-Act) ซึ่งเป็นวงจรการพัฒนาคุณภาพงานเพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผล
เพ่ิมข้ึนดำเนินการ ดังนี้  
(1) ผู้บริหารใชรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรด้วย โดย 4ส Model และ  “1 ป 4 ร 2 
หลัก” คือ ร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมพัฒนา ร่วมใจ มาใช้ในกระบวนการนิเทศภายใน ในการประเมิน การนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ดวยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม การนิเทศภายใน การใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นต้น ส่งผลให้
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ปฏิบัติตน และปฏิบัติงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและวัฒนธรรมขององค์กร ทำ
ให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

(2) สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 
ของสถานศึกษาจากภายใน และหน่วยงานภายนอก ร่วมกันวางแผน ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มี
การกําหนดขั้นตอนการทํางาน ติดตามตรวจสอบความกาวหนาทั้งดานปจจัยนำเข้า ดานกระบวนการ และดาน
ผลผลิต/ผลลัพธ เป็นต้น 
  (3) สถานศึกษามีการรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการนำผลการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
  (4) เมื่อสิ้นปการศึกษาสถานศึกษาจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) มีการเผยแพร ผลการประเมินดังกลาว และการนําผลการประเมินมาพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางต
อเนื่อง 
 

องค์ประกอบที่ 4 ภาพความสำเร็จของสถานศึกษาและคุณค่าต่อวงวิชาการ 
1) ภาพความสำเร็จของสถานศึกษาและคุณค่าต่อวงวิชาการ 

สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เกิดประสิทธิผล กอใหเกิดการพัฒนาดาน
คุณภาพผูเรียน ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานกระบวนการ บริหาร
และการจัดการ มีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สะทอนการพัฒนาสูงขึ้น รวมทั้งสถานศึกษา
สามารถสร้างนวัตกรรมตนแบบที่กอใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาอ่ืนๆ ตอวงวิชาการ หรือตอสังคมอยางเปน็
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รูปธรรม โดยผบูริหารใชรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการประกัน
คุณภาพสถานศึกษา ด้วย 4ส Model ในการขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพภายในให้เกิดประสิทธิผล 
ดังนี้ 
  (1) สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในที่เกิดประสิทธิผล กอใหเกิดการพัฒนา      
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา ดังนี้ 1) ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีภาวะผูนํา สามารถบริหารจัดการให
ผูเกี่ยวขอ้งทุกฝาย รวมกันขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในที่สะทอนการพัฒนาที่ยั่งยืน สถานศึกษา
ดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําปที่ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาท้ัง 3 มาตรฐาน ระบุตัวบงชี้ เกณฑการประเมินผล เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่ชัดเจนเชื่อถือได 
สงผลใหระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเขมแข็ง เปนตนแบบในการศึกษาดูงาน 

(2) สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู และครู บุคลากรเปนบุคคลแหงการเรียนรู โดยครู
ทุกกลมุสาระการเรียนรูใชกระบวนการ PLC ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู สงผลตอการเรียนรูของผูเรียนใน
การพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้น 

(3) สถานศึกษาใชรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา ด้วย 4ส Model ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา ควบคู่
กับระบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการปฏิบัติงานทุกระดับ ทั้งด้านการบริหารงาน 4 กลุ่มงานหลัก ระดับกลุ่ม
งานย่อย ระดับกลุมสาระการเรียนรู ระดับชั้นเรียน เป็นต้น การดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมจะเริ่มจาก
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การติดตามตรวจสอบ ขณะปฏิบัติกิจกรรมตามข้ันตอนจนสําเร็จ 
(Check) นําผลที่เกิดขึ้น มากําหนดแนวทางปรับปรุง และพัฒนางานใหดีขึน้ (Act) นําไปสูวิธีปฏิบัติ  ที่เปนเลิศ 
(Best Practice) 

(4) สถานศึกษาจัดระบบการบริหารองคกรโดยกําหนดโครงสรางเปน 4 กลุมงาน คือ กลุ่ม
บริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุมบริหารงานบุคคล และกลุมบริหารงานทั่วไป กําหนด
บทบาท หนาที่ และภาระงานในแตละกลุมบริหารอยางชัดเจน จัดคูมือและรายละเอียดการปฏิบัติงานและ
กําหนดบุคคล ผูรับผิดชอบโดยคําสั่งโรงเรียน แตงตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน และหัวหนากลมุสาระการ
เรียนรู นําองคกรโดยใชการประชุมทุกระดับของหนวยงานในการกํากับ ควบคุม ติดตามการดําเนินงาน ไดแก 
การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา การประชุมคณะกรรมการการบริหารงาน 4 กลุมงาน การประชุม
หัวหน้าโครงการ/กิจกรรม การประชุมคณะกรรมการกลุมสาระ การประชุมผูปกครองระดับสถานศึกษา และ
เครือข่ายระดับชั้นเรียน เป็นต้น 

(5) สถานศึกษาไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากทุกภาคสวนในการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจําป การใชหลักสูตรสถานศึกษาการ การพิจารณาคัดเลือกหนังสือแบบเรียน การรายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนจากเครือขายผูปกครอง องค
กรสวนปกครองทองถิ่น บริษัท หางราน ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ทั้งดานผูเรียน ครูบุคลากร 
วัสดุ อุปกรณการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และอาคาร สถานที่ 

จากการที่ผูบริหารใชรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วย 4ส 
Model และวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสูมาตรฐานการศึกษา 
ส่งผลสำเร็จของสถานศึกษาและคุณค่าต่อวงวิชาการ ดังนี้ 
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(1) สถานศึกษามีผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาของทุกมาตรฐานการศึกษา ระดับดีเลิศ
ขึ้นไป ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา ปรากฏผลการประเมินดังนี้ 

 

มาตรฐานการศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(ระดับคุณภาพ) 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

ปีการศึกษา 
2566 

ระดับปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 

ผลการประเมินภาพรวม ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 

ผลการประเมินภาพรวม ดีเลิศ ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 
 
(2) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของสถานศึกษาด้านผู้เรียน และมีพัฒนาการในทุกระดับการศึกษา

ต่อเนื่องย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา 
  2.1 ร้อยละของจำนวนเด็ก ระดับปฐมวัย ที่มีผลการประเมินพัฒนาการเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับ 
ดีขึ้นไป ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ผลการประเมินพัฒนาการเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับดี (ร้อยละ) 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 
ระดับปฐมวัย 97.08 98.02 98.63 

 
2.2 ร้อยละของจำนวนผู้เรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เฉลี่ย 8 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป ย้อนหลัง 3 ปีการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ผลการประเมินพัฒนาการเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับดี (ร้อยละ) 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 ปีการศึกษา 2566 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 77.35 88.37 93.72 
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 (3) ผลงานโดดเด่น ที่เกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
 

 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
ปีการศึกษา 2564 
ด้านผู้เรียน 

1 รางวัลชนะเลิศการแข่งขันคำศัพท์ภาษาอังกฤษ(กิจกรรม Spelling 
bee) งานเปิดบ้านโรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 

เกียรติบัตร 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1 โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทองต่อเนื่องเป็นสมัยที่ 4   เกียรติบัตร 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
ปีการศึกษา 2565 
ด้านผู้เรียน 

1 รางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันกิจกรรม 
Impromptu speech เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

2 รางวัลเหรียญทอง การแข่งขันการสร้างการ์ตูนด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์กราฟิก ระดับชั้นประถมปีที่ 1-3 เครือข่ายการศึกษาเขา
ชะเมา 

เกียรติบัตร 

3 รางวัลเหรียญทองการแข่งขันการใช้โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) 
ระดับชั้น ป.4-6 เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 
 

เกียรติบัตร 

4 รางวัลเหรียญทองการแข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น (Comic Strip) 
ระดับชั้น ป.4-6  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง        
เขต 2 

เกียรติบัตร 

5 รางวัลเหรียญทองการแข่งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับชั้น ป.1-3 
เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

6 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การแข่งขันกีฬาเปตองหญิง ระดับ
เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

7 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การแข่งขันกีฬาเปตองชาย ระดับ
เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
1 สถานศึกษาดำเนินการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารจัดการ

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระดับดีเลิศ ตามเกณฑ์ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ (ก.ต.ป.น.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เกียรติบัตร 
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โรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
สพป.ระยอง เขต 2 

 
 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 นายฤทธิไกร โพธิคาศรี 
 ครูผู้ฝึกซ้อมการแข่งขันการสร้างการ์ตูนด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์กราฟิก รางวัลเหรียญทอง เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 
 ครูผู้ฝึกซ้อมการแข่งขันการใช้โปรแกรมนำเสนอ( 
Presentation)ป4-6 รางวัลเหรียญทอง เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 
 ครูผู้ฝึกซ้อมการแข่งขันการสร้างการ์ตูนเรื่องสั้น (Comic 
Strip) ป4-6 รางวัลเหรียญทอง ระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ระยอง เขต 2 

เกียรติบัตร 

2 นางกรกช ศรีชูเปี่ยม  
 ครูผู้ฝึกซ้อมรางวัลเหรียญทองรองชนะเลิศอันดับ1การแข่งขัน
กิจกรรม Impromptu speech.  เครือข่ายดารศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
ปีการศึกษา 2566 
ด้านผู้เรียน 

1 รางวัลระดับ เหรียญเงิน การปั้นดินน้ำมัน ระดับชั้นปฐมวัย งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ 71 
ประจำปีการศึกษา 2566 ระดับเครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

2 รางวัลระดับ เหรียญเงิน การปั้นดินน้ำมัน ระดับชั้นปฐมวัย งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ 71 
ประจำปีการศึกษา 2566 ระดับเครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

3 รางวัลชมเชย การประกวด “ Tik Tok ใครว่าหนูไม่รู้ภาษา” ระดับชั้น
อนุบาลปีที่ 2 ระดับ สพป.ระยอง 2 

เกียรติบัตร 

4 รางวัลระดับรองชนะเลิศ อันดับ 1 เหรียญทอง การแข่งขันพูด
ภาษาอังกฤษ (Impromptu Speech) ระดับชั้น ป.4-ป.6งาน
ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ 71 ปี
การศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 

5 รางวัลระดับชนะเลิศเหรียญทอง การประกวดภาพยนตร์สั้น ระดับชั้น 
ป.1-ป.6 การแข่งขันงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ครั้งที่ 71 ปีการศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 



I Q A  A W A R D  ป ร ะ จ ำ ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 6  | 25 
 

 
โรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
สพป.ระยอง เขต 2 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
6 รางวัลระดับ เหรียญเงิน การแข่งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับ

ชั้นป.1-ป.3 ระดับเครือข่ายการศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้ง
ที่ 71 

เกียรติบัตร 

7 รางวัลระดับ เหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ 1 การแขงขันการสราง
การตูนดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรกราฟก ระดับชั้น ป.1-ป.3 ระดับ
เครือข่ายการศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 

เกียรติบัตร 

8 รางวัลระดับ เหรียญทอง รองชนะเลิศ อันดับ 2 การแขงขันการใช
โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) ระดับชั้น ป.4-ป.6 ระดับเครือข่าย
การศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 

เกียรติบัตร 

9 รางวัลระดับ เหรียญเงิน การแขงขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับชั้น 
ป.1-ป.3ระดับเครือข่ายการศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 
71 

เกียรติบัตร 

10 รางวัลระดับ เหรียญเงิน การประกวดแข่งขัน “ขับร้องเพลงสากล 
ประเภทหญิง ระดับชั้น ป.1-ป.6 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ 71 ปีการศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 

11 รางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ระดับชั้น ป.1-
ป.6 ประเภทชาย ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งที่ 71 

เกียรติบัตร 

12 รางวัลระดับเหรียญเงิน การแข่งขันขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ระดับชั้น ป.
1-ป.6 ประเภทชาย ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั้งที่ 71 

เกียรติบัตร 

13 รางวัลระดับเหรียญเงินการแข่งขันขับร้องเพลงพระราชนิพนธ์ ประเภท
ชาย ระดับชั้น ป.1-ป.6 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ครั้งที่ 71 

เกียรติบัตร 

14 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การแข่งขันกีฬาเปตองหญิง ระดับ
เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

15 รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันกีฑา 100 เมตร หญิง ระดับเครือข่าย
การศึกษาเขาชะเมา 

เกียรติบัตร 

16 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การแข่งขันกีฑา 200 เมตร หญิง ระดับ
เครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา 
 
 
 
 
 

เกียรติบัตร 
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โรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
สพป.ระยอง เขต 2 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

1 รางวัลสถานศึกษาที่ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการมีผลการประเมิน 
“ด้านการอ่านและเขียน” ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ผ่าน
เกณฑ์การประเมินร้อยละ 88.88 อยู่ในระดับดีมาก ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประจำปีงบประมาณ 2566 

เกียรติบัตร 

2 รางวัลโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 2 ดาว ตามโครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. 

เกียรติบัตร 

3 รางวัลการแข่งขันการประกวดกิจกรรมท้าพิสูจน์ “นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1” อ่านออก 100% ได้รับรางวัลยอดเยี่ยม ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

เกียรติบัตร 

4 สถานศึกษาบริหารงานวิชาการ ที่ส่งเสริมพัฒนาครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนวิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกาปีท่ี 1 ระดับยอดเยี่ยม ให้
นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการอ่านและการเขียน ร้อยละ 100 
ปีการศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 

5 สถานศึกษา ได้รับรางวัล เหรียญทอง 3 กิจกรรม เหรียญเงิน 3 
กิจกรรม งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ 
71 ปีการศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 

6 ผู้สนับสนุน ส่งเสริมครูปฐมวัย ในการฝึกซ้อมเด็กปฐมวัยให้ได้รับรางวัล
ชมเชย ประเภททีม การประกวด“TIK TOK ใครว่าหนูไม่รู้ภาษา” 
ประจำปีการศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 

7 รางวัลส่งเสริมสนุบสนุนงานวิชาการจนประสบผลสำเร็จได้รับรางวัล 
ชนะเลิศ ระดับเหรียญทอง จำนวน 1 รายการ งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ครั้งที่ 71 ปีการศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
1 นางกรกช  ศรีชูเปี่ยม  

 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง ชนะเลิศ 
การแข่งขันพูดภาษาอังกฤษ (Impromptu Speech) ระดับชั้นป.4-ป.6 
ระดับเครือข่ายการศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 
ประจำปีการศึกษา 2566 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง รอง
ชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันพูดภาษาอังกฤษ (Impromptu Speech) 
ระดับชั้นป.4-ป.6 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ครั้งที่ 71 ประจำปีการศึกษา 2566 
 
 

เกียรติบัตร 
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โรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
สพป.ระยอง เขต 2 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
2 นางสาวภัทรสุดา บำรุงตัว 

 ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีผลการ
ประเมิน ด้านการอ่านและการเขียน ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 
88.88 อยู่ในระดับดีมาก ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญเงิน การแข่งขัน
คัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับชั้นป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับเครือข่ายการศึกษา ครั้งที่ 71 
ประจำปีการศึกษา 2566 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง การแข่งขัน
ร้องเพลงสากล ประเภทชาย ระดับชั้นป.1-ป.6 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ครั้งที่ 71 ประจำปีการศึกษา 2566 
 ครูผูฝ้ึกสอนนักเรียนการแข่งขันการประกวดกิจกรรมท้าพิสูจน์ 
“นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1” อ่านออก 100% ได้รับรางวัลยอดเยี่ยม ระดับ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

เกียรติบัตร 

3 นายฤทธิไกร โพธิคาศรี 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง   รอง
ชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันการใช้โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) 
ระดับชั้น ป.4-ป.6 ระดับเครือข่ายการศึกษา งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียนครั้งที่ 71 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง ชนะเลิศ
อันดับ 1 การประกวดภาพยนตร์สั้น ระดับชั้นป.1-ป.6 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน รางวัลระดับเหรียญเงินการแข่งขันขับ
ร้องเพลงพระราชนิพนธ์ ประเภทชาย ระดับชั้น ป.1-ป.6 ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 
 

เกียรติบัตร 

4 นางสาวอารีรัตน์ จ่างแสง 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง รอง
ชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันการสร้างการ์ตูนด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์กราฟิก ระดับชั้น ป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับเครือข่ายการศึกษา ครั้งที่ 71ประจำปีการศึกษา 2566 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง   รอง
ชนะเลิศอันดับ 1 การแข่งขันการใช้โปรแกรมนำเสนอ (Presentation) 
ระดับชั้น ป.4-ป.6 ระดับเครือข่ายการศึกษา งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียนครั้งที่ 71 

เกียรติบัตร 
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องค์ประกอบที่ 5 การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1) การเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ผูบริหารใชรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วย 4ส 

Model และวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) ในการเกิดวัฒนธรรมคุณภาพที่สะท้อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ดังนี้ 
  (1) ผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจ ตระหนักใน
คุณคาของระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําและเปดโอกาสใหผูมีส
วนเกี่ยวข้องรวมขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษา 
  (2) สถานศึกษาสงเสริมการประกันคุณภาพภายในทั้งระดับหองเรียน และระดับสถานศึกษา  
เพ่ือสะทอนการเกิดวัฒนธรรมคุณภาพอยางตอเนื่อง โดยไดรับความรวมมือ สงเสริมสนับสนุน และใหความ
ชว่ยเหลือการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูที่เก่ียวของทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
  (3) สถานศึกษาจัดระบบโครงสร้างการบริหารงาน 4 กลุ่มงานที่ชัดเจน มีการกําหนดบทบาท
หนา้ที่ ผู้รับผิดชอบ จัดทําคูมือการบริหารงาน 4 กลุ่ม และแนวปฏิบัติตามระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาท่ีพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอนาคต 

ลำดับที่ รายการ 
เอกสาร/หลักฐาน

อ้างอิง 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ เหรียญทอง ชนะเลิศ
อันดับ 1 การประกวดภาพยนตร์สั้น ระดับชั้นป.1-ป.6 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ เหรียญเงิน การแข่งขัน
ขับร้องเพลงไทยลูกทุ่ง ระดับชั้น ป.1-ป.6 ประเภทชาย ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 

5 นางสาววิลัยลักษณ์ บุญตา 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญเงิน การปั้นดิน
น้ำมัน ระดับชั้นปฐมวัย งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือข่าย
การศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ 71 ประจำปีการศึกษา 2566 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญเงิน การแข่งขัน
คัดลายมือสื่อภาษาไทย ระดับชั้นป.1-ป.3 งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน 
ระดับเครือข่ายการศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ 71 ประจำปีการศึกษา 2566 

เกียรติบัตร 

6 นางสาวแพรวพรรณ ม่ันยืน 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนได้รับรางวัลระดับ เหรียญเงิน การปั้นดิน
น้ำมัน ระดับชั้นปฐมวัย งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเครือข่าย
การศึกษาเขาชะเมา ครั้งที่ 71 ประจำปีการศึกษา 2566 
 ครูผู้ฝึกสอนนักเรียน ได้รับรางวัลระดับ เหรียญเงิน การแข่งขัน
ขับร้องเพลงสากล ระดับชั้น ป.1-ป.6 ประเภทชาย ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา  งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 

เกียรติบัตร 
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(4) สถานศึกษามีเครือขาย รวมพัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบข้อมูล สารสนเทศ 
เพ่ือให้สถานศึกษามีข้อมูล สารสนเทศท่ีถูกตอง ครบถวน ครอบคลุม เปนปจจุบัน และเพียงพอตอการตัดสินใจ 
และการบริหารจัดการของสถานศึกษา 

(5) สถานศึกษาสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จากการเข้าร่วมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน การนำเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning community : PLC) และสรางนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ใหเหมาะสมกับผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย 
 
ผลสำเร็จที่เกิดจากการบริหารจัดการคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วย “4ส” Model  

1) ด้านผู้เรียน 
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ และผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขในการเรียน และการดำรงชีวิตประจำวัน 
2) ด้านครูและบุคลากร  

      ครูและบุคลากร ได้รับการพัฒนาตนเอง และปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ 
Active Learning ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม และมีการวัดผลประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากลาย 

3) ด้านสถานศึกษา 
   (1) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักบริหารจัดการคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา ด้วย “4ส” Model ส่งผลให้สถานศึกษามีผลการประเมินด้านผู้เรียน ด้านครูและ
บุคลากร และด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
   (2) สถานศึกษาได้รับการไว้วางใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานประสบผลสำเร็จ มีความต่อเนื่องและยั่งยืน 
  (3) สถานศึกษาเป็นต้นแบบในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ สถานศึกษาเป็นที่ศึกษาดู
งาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา 
 
   
 
      ลงชื่อ ………………………………………………ผูร้ายงาน 
                  (นางสาววนิดา เนตพัิฒน์) 
           ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำเป็น 
                      20 สิงหาคม 2567 
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