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การบริหารงานวิชาการ 

 

แนวคิดหลักในการบริหารวิชาการ 

 

 การบริหารงานวิชาการเป.นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหEงชาติ พ.ศ.  2542 และที่แกKไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545   ถือเป.นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป.นหัวใจของ

การจัดการศึกษา ซึ ่งทั ้งผู Kบริหาร โรงเรียน คณะครู และผูKมีสEวนเกี ่ยวขKองทุกฝ[าย ตKองมีความรูKความเขKาใจ                      

ใหKความสำคัญและ มีสEวนรEวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแกKไขอยEาง

เป.น ระบบและตEอเน่ือง มุEงใหKกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหKสถานศึกษาใหKมากที่สุด  ดKวยเจตนารมณ]ท่ี

จะใหKสถานศึกษาดำเนินการไดKโดยอิสระ  คลEองตัว  รวดเร็ว  สอดคลKองกับความตKองการของผูKเรียน  โรงเรียน  

ชุมชน  ทKองถิ่น และการมีสEวนรEวมจากผูKมีสEวนไดKสEวนเสียทุกฝ[าย  ซึ่งจะเป.นป_จจัยสำคัญทำใหKสถานศึกษามีความ

เขKมแข็งในการบริหารและจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูKตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล  

รวมท้ังป_จจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ทKองถ่ิน ไดKอยEางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค8 

1. เพื่อใหKบริหารงานดKานวิชาการไดKโดยอิสระ  คลEองตัว  รวดเร็ว และ สอดคลKองกับความตKองการของ

นักเรียน สถานศึกษา  ชุมชน ทKองถ่ิน 

2. เพื่อใหKการบริหาร และ การจัดการศึกษาของโรงเรียนไดKมาตรฐาน และ มีคุณภาพสอดคลKองกับระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา และ ประเมินคุณภาพภายในเพื ่อพัฒนาตนเอง และ จากการประเมิน

หนEวยงานภายนอก 

3. เพื่อใหKโรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรูK ตลอดจนป_จจัยหนุนการเรียนรูKที่สนองตEอความ

ตKองการของผูKเรียน ชุมชน และ ทKองถ่ิน  โดยยึดผูKเรียนเป.นสำคัญไดKอยEางมีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพ 

4. เพื่อใหKโรงเรียนไดKประสานความรEวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ ของบุคคล 

ครอบครัว  องค]กร  หนEวยงาน และ สถาบันอ่ืนๆอยEางกวKางขวาง 
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วิสัยทัศน8 พันธกิจ เป@าหมาย อัตลักษณ8 และเอกลักษณ8ของสถานศึกษา 

  

วิสัยทัศน8 

 

 “มุEงสูEองค]กรแหEงความสุข ที่สรKางโอกาสทางการศึกษาอยEางเทEาเทียมใหKมีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา สูE

การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดKวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยEางย่ังยืน” 

 

พันธกิจ 

 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สามารถพัฒนาผู KเรียนอยEางรอบดKานตามบริบทของสถานศึกษา และ

สอดคลKองกับมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และมาตราฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบายดKานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 

 2. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสรKางใหKผูKเรียนมีความสำนึกรักในสถานบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย] และการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย]ทรงเป.นประมุข 

 3. พัฒนาผูKบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาสูEความเป.นมืออาชีพ โดยเนKนจัดกระบวนการเรียนรูKที่เนKน

ผูKเรียนเป.นสำคัญในรูปแบบ Active Learning 

 4. สEงเสริมความเป.นเลิศของผูKเรียนเพื่อสรKางโอกาสทางการศึกษาอยEางเทEาเทียม ใหKผูKเรียนมีคุณภาพมีสมรรถนะ

ตามหลักสูตร มีศักยภาพความสามารถในการแขEงขัน และมีทักษะการเรียนรูKท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21  

 5. เสริมสรKางความตะหนักความปลอดภัยของผูKเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา บน

พ้ืนฐานระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform)  

6. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ โดยเนKนการมีสEวนรEวมจากทุก

ภาคสEวนและการสรKางภาคีเครือขEายกับองค]กรภายนอก 

 

เป@าหมาย 

 1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลKองกับความตKองการของผูKเรียน ชุมชน โดยนำพระบรมราโชบาย

ดKานการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 มาเป.นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร โดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถพัฒนาผูKเรียนอยEางรอบดKานตามบริบทของสถานศึกษา วัดผลและประเมินผลดKวยวิธีการท่ี

หลากหลาย  

 2. ผู Kเรียนมีความสำนึกรักสถานบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย] และยึดมั่นในการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย]ทรงเป.นประมุข  

 3. ผูKบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดKรับการพัฒนาสูEความเป.นมืออาชีพ โดยเนKนจัดกระบวนการ

เรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเป.นสำคัญในรูปแบบ Active Learning มีการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อแกKป_ญหาและพัฒนาการ

จัดการเรียนรูKใหKแกEผูKเรียน 

 4. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัยและมีผลการประเมินพัฒนาท้ัง 4 ดKานสูงข้ึน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผูKเรียนช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 1– มัธยมศึกษาป�ท่ี 3 สูงข้ึน 
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 5. นักเรียนไดKรับโอกาสทางการศึกษาอยEางเทEาเทียม ผูKเรียนมีคุณภาพ มีสมรรถนะตามหลักสูตรฃ มีศักยภาพ

ความสามารถในการแขEงขัน และมีทักษะการเรียนรูKท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 

 6. โรงเรียนมีระบบ และกลไกในการดูแลความปลอดภัยแกEผูKเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวรับโรคอุบัติใหมE โรคอุบัติซ้ำ รวมถึงการจัด

สภาพแวดลKอมท่ีเอ้ือตEอการมีสุขภาวะท่ีดี 

 7. โรงเรียนมีการบริหารจัดการอยEางมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ พัฒนาขKอมูลสารสนเทศ

ใหKเป.นป_จจุบัน พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ นำสูEองค]กรไปสูEความเป.นเลิศ 

8. ผูKปกครอง ศิษย]เกEา ผูKนำชุมชน และภาคีเครือขEาย มีสEวนรEวมในการสEงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในทุกป�การศึกษา  

 

อัตลักษณ8ของโรงเรียน 

 เป.นคนดี ย้ิมงEาย ไหวKงาม 

 

เอกลักษณ8ของโรงเรียน 

 โรงเรียนคุณภาพ ใหKโอกาสทางการศึกษา นKอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ขอบขIายและภารกิจผูMรับผิดชอบ 

 

1.   การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหMความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทMองถ่ิน 

บทบาทและหนMาท่ี 

1.  วิเคราะห]กรอบสาระการเรียนรูKทKองถ่ินท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทำไวK 

2.  วิเคราะห]หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกำหนดจุดเนKน หรือประเด็นท่ีสถานศึกษาใหKความสำคัญ 

3. ศึกษา และวิเคราะห]ขKอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป.นขKอมูลจัดทำสาระการ

เรียนรูKทKองถ่ินของสถานศึกษาใหKสมบูรณ]ย่ิงข้ึน 

4. จัดทำสาระการเรียนรูKทKองถิ่นของสถานศึกษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติมจัดทำ

คำอธิบายรายวิชา หนEวยการเรียนรูK แผนการจัดการเรียนรูK เพื่อจัดประสบการณ]  และจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนใหKแกEผูKเรียน ประเมินผล และปรับปรุง 

5.  ผูKบริหารศึกษาอนุมัติ 

 

2.  การวางแผนงานดMานวิชาการ 

บทบาทและหนMาท่ี 

1.  วางแผนงานดKานวิชาการโดยการรวบรวมขKอมูลและกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ      

ไดKแกE  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูK การวัดผล ประเมินผล และ การเทียบ

โอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การพัฒนาและใชK   สื่อ และเทคโนโลยี
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เพ่ือการศึกษา  การพัฒนาและสEงเสริมใหKมีแหลEงเรียนรูKการวิจัยเพ่ือพัฒนา    คุณภาพการศึกษา และสEงเสริม

ชุมชนใหKมีความเขKมแข็งทางวิชาการ 

2.   ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. จัดทำแผนการเรียนรูKทุกกลุEมสาระการเรียนรูK 

2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุEมสาระการเรียนรูKทุกชEวงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรูKโดยเนKนผูKเรียนเป.น

สำคัญ  พัฒนาคุณธรรมนำความรูKตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ใชKส่ือการเรียนการสอน และแหลEงการเรียนรูK 

4. จัดกิจกรรมพัฒนาหKองสมุด หKองปฏิบัติการตEางๆ  ใหKเอ้ือตEอการเรียนรูK 

5. สEงเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุEมสาระการเรียนรูK 

6. สEงเสริมการพัฒนาความเป.นเลิศของนักเรียน และชEวยเหลือนักเรียนพิการ ดKอยโอกาสและ 

มีความสามารถพิเศษ 

 

4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

บทบาทและหนMาท่ี 

  1.  จัดทำหลักสูตรเป.นของตนเองโดยจัดใหKมีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ใหKทันกับการเปล่ียนแปลงทางดKาน

เศรษฐกิจและสังคม จัดทำหลักสูตรที่มุ EงเนKนพัฒนานักเรียนใหKเป.นมนุษย]ที่สมบูรณ]ทั้งรEางกาย จิตใจ สติป_ญญา               

มีความรูKและคุณธรรม สามารถอยูEรEวมกับผูKอื่นไดKอยEางมีความสุข  จัดใหKมีวิชาตEางๆ ครบถKวนตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

  2. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา ไดKแกE การศึกษาดKานศาสนา  ดนตรี  นาฏศิลป� กีฬา การศึกษาที่สEงเสริม

ความเป.นเลิศ ผูKบกพรEอง   

  3. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลKองสภาพป_ญหาความตKองการของผูKเรียน  ผูKปกครอง  ชุมชน  

สังคม และอาเซ่ียน 

 

5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรูM 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหKสอดคลKองกับความสนใจ และความถนัดของผูKเรียนโดยคำนึงถึงความ

แตกตEางระหวEางบุคคล 

2.  ฝ�กทักษะ  กระบวนการคิด  การเผชิญสถานการณ] และการประยุกต]ความรูKมาใชK เพื่อป�องกันและแกKไข

ป_ญหา 

3.  จัดกิจกรรมใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKจากประสบการณ]จริง ฝ�กการปฏิบัติใหKทำไดK คิดเป.นทำเป.นรักการอEานและ

เกิดการใฝ[รูKอยEางตEอเน่ือง 
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4.  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูKดKานตEางๆ อยEางไดKสัดสEวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝ_ง

คุณธรรม  คEานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค]ไวKในทุกกลุEมสาระ/วิชา 

5.  สEงเสริมสนับสนุนใหKผูKสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลKอม  สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวก

เพื่อใหKผูKเรียนเกิดการเรียนรูK และมีความรอบรูK รวมทั้งสามารถใชKการวิจัยเป.นสEวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูK ทั้งน้ี 

ผูKสอนและผูKเรียนรูKอาจเรียนรูKไปพรKอมกันจากส่ือการเรียนการสอน และแหลEงวิทยาการประเภทตEาง ๆ 

      6.  จัดการเรียนรูKใหKเกิดขึ้นไดKทุกเวลา  ทุกสถานที่ มีการประสานความรEวมมือ กับบิดามารดาและบุคคลใน

ชุมชนทุกฝ[าย เพ่ือรEวมกันพัฒนาผูKเรียนตามศักยภาพ 

7. ศึกษาคKนควKาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูKท่ี    

 

6.  การวัดผล  ประเมินผล  และดำเนินการเทียบโอนเทIาผลการเรียน 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. กำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหKสอดคลKอง           

กับนโยบายระดับประเทศ 

          2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหKเป.นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษา 

          3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ]  ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

4. จัดใหKมีการประเมินผลการเรียนทุกชEวงชั้น และจัดใหKมีการซEอมเสริมกรณีที่มีผูKเรียน ไมEผEานเกณฑ]การ

ประเมิน 

          5. ใหKมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 

          6. จัดระบบสารสนเทศดKานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื ่อใชKในการอKางอิง

ตรวจสอบ และใชKประโยชน]ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          7. ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดKานตEางๆ รายป� รายภาคและตัดสินผลการเรียนผEาน

ระดับช้ันและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8. การเทียบโอนผลการเรียนเป.นอำนาจของสถานศึกษา ที่จะแตEงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ เพื่อกำหนด

หลักเกณฑ]วิธีการ ไดKแกE  คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และวิชาการ พรKอมทั้งใหK

ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

 

7.   การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

บทบาทและหนMาท่ี 

 1.  กำหนดนโยบายและแนวทางการใชK  การวิจัยเป.นสEวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูK และกระบวนการ

ทำงานของนักเรียน  ครู  และผูKเก่ียวขKองกับการศึกษา 

          2. พัฒนาครู และนักเรียนใหKมีความรูKเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูK โดยใชKกระบวนการวิจัยเป.นสำคัญ ในการ

เรียนรูKท่ีซับซKอนข้ึน  ทำใหKผูKเรียนไดKฝ�กการคิด  การจัดการ  การหาเหตุผลในการตอบป_ญหา   

          3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาดKวยกระบวนการวิจัย 
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          4. รวบรวม  และเผยแพรEผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูKและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมทั้งสนับสนุนใหKครูนำ

ผลการวิจัยมาใชKเพ่ือพัฒนาการเรียนรูKและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

8.  การพัฒนาและสIงเสริมใหMมีแหลIงเรียนรูM 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. จัดใหKมีแหลEงเรียนรูKอยEางหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใหKพอเพียงเพื่อสนับสนุนการ

แสวงหาความรูKดKวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรูK 

2. จัดระบบแหลEงการเรียนรูKภายในโรงเรียนใหKเอื้อตEอการจัดการเรียนรูKของผูKเรียน  เชEน พัฒนาหKองสมุดใหK

เป.นแหลEงการเรียนรูK มุมหนังสือในหKองเรียน  หKองดนตรี  หKองคอมพิวเตอร]  หKองพยาบาล หKองศูนย]

วิชาการ เป.นตKน 

3. จัดระบบขKอมูลแหลEงการเรียนรูKในทKองถิ่นใหKเอื้อตEอการจัดการเรียนรูK ของผูKเรียน ของสถานศึกษาของ

ตนเอง            

4. สEงเสริมใหKครูและผูKเรียนไดKใชKแหลEงเรียนรูK ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูK และนิเทศ  

กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยEางตEอเน่ือง 

5.   สEงเสริมใหKครู และผูKเรียนใชKแหลEงเรียนรูKท้ังภายในและภายนอก 

 

9.   การนิเทศการศึกษา 

 บทบาทและหนMาท่ี 

1. สรKางความตระหนักใหKแกEครู และผูKเกี ่ยวขKองใหKเขKาใจกระบวนการนิเทศภายในวEาเป.นกระบวนการ

ทำงานรEวมกันที่ใชKเหตุผลการนิเทศ เป.นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแตEละบุคคล ใหKมีคุณภาพ

การนิเทศเป.นสEวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร  เพื่อใหKทุกคนเกิดความเชื่อมั่นวEาไดKปฏิบัติถูกตKอง 

กKาวหนKา และเกิดประโยชน]สูงสุดตEอผูKเรียน และตัวครูเอง 

2. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหKมีคุณภาพท่ัวถึง และตEอเน่ืองเป.นระบบและกระบวนการ 

3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหKเช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

10.   การแนะแนว 

 บทบาทและหนMาท่ี 

1. กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา   ที ่มีการแนะแนวเป.นองค]ประกอบสำคัญ   โดยใหKทุกคนใน

สถานศึกษาตระหนักถึงการมีสEวนรEวมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลชEวยเหลือ 

2. จัดระบบงานและโครงสรKางองค]กรแนะแนว และดูแลชEวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาใหKชัดเจน 

3. สรKางความตระหนักใหKครูทุกคนเห็นคุณคEาของการแนะแนว และดูแลชEวยเหลือนักเรียน 

4. สEงเสริมและพัฒนาใหKครูไดKรับความรูKเพิ่มเติม เรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแลชEวยเหลือนักเรียน  

เพ่ือใหKสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูKและเช่ือมโยงสูEการดำรงชีวิตประจำวัน 
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5. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูK ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม   ทำหนKาที่ครูแนะแนว ครูท่ี

ปรึกษา  ครูประจำช้ัน  และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

6. ดูแล กำกับ นิเทศ  ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแลชEวยเหลือนักเรียนอยEางเป.น

ระบบ 

7.   สEงเสริมความรEวมมือ และความเขKาใจอันดีระหวEางครู  ผูKปกครอง และชุมชน 

8.   ประสานงานดKานการแนะแนวระหวEางสถานศึกษา  องค]กร  ภาครัฐและเอกชน  บKาน ศาสนสถาน  

ชุมชนในลักษณะเครือขEายการแนะแนว 

9.   เช่ือมโยงระบบแนะแนว  และระบบดูแลชEวยเหลือนักเรียน 

 

11.   การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 

  บทบาทและหนMาท่ี 

1.  กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.  จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุEงเนKนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ]/แผนยุทธศาสตร]) 

3.  จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ 

4.  ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาตKองสรKางระบบ การ

ทำงานท่ีเขKมแข็งเนKนการมีสEวนรEวม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมม่ิง (Deming  Cycle) หรือท่ีรูKจักกัน

วEาวงจร PDCA 

5. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการดำเนินการอยEางจริงจังตEอเนื่องดKวยการสนับสนุนใหKครู  

ผูKปกครองและชุมชนเขKามามีสEวนรEวม 

6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก 

7. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป� (SAR) และสรุปรายงานประจำป� โดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสนอตEอหนEวยงานตKนสังกัด และเผยแพรEตEอสาธารณชน 

 

12.  การสIงเสริมชุมชนใหMมีความเขMมแข็งทางวิชาการ 

บทบาทและหนMาท่ี  

 1.  จัดกระบวนการเรียนรูKรEวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค]กรชุมชน  องค]กรปกครองสEวนทKองถ่ิน  

เอกชน  องค]กรวิชาชีพ  สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

2. สEงเสริมความเขKมแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรูKภายในชุมชน 

3. สEงเสริมใหKชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม  มีการแสวงหาความรูK  ขKอมูล  ขEาวสารและเลือกสรรภูมิ

ป_ญญา  วิทยาการตEางๆ 

4. พัฒนาชุมชนใหKสอดคลKองกับสภาพป_ญหา และความตKองการรวมทั ้งหาวิธีการสนับสนุนใหKมีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ]ระหวEางชุมชน 
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13.   การประสานความรIวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค8กรอ่ืน 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิป_ญญาทKองถิ่น  เพื ่อเสริมสรKาง 

พัฒนาการของนักเรียนทุกดKาน  รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมทKองถ่ิน 

2. เสริมสรKางความสัมพันธ]ระหวEางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค]กรทั้งภาครัฐ และ

เอกชน  เพื่อใหKสถานศึกษาเป.นแหลEงวิทยาการของชุมชน เพื่อใหKสถานศึกษาเป.นแหลEงวิทยาการของ

ชุมชน และมีสEวนในการพัฒนาชุมชนและทKองถ่ิน 

3. ใหKบริการดKานวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนขKอมูลขEาวสารกับแหลEงวิชาการในท่ีอ่ืนๆ 

4. จัดกิจกรรมรEวมกับชุมชนเพื่อสEงเสริมวัฒนธรรมการสรKางความสัมพันธ]อันดีกับศิษย]เกEา การประชุม 

ผูKปกครองนักเรียน  การปฏิบัติงานรEวมกับชุมชน  การรEวมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน เป.นตKน 

 

14.  การสIงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกIบุคคล ครอบครัว องค8กร หนIวยงานส ถานประกอบการ และ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. ประชาสัมพันธ]สรKางความเขKาใจตEอบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค]กรชุมชน  องค]กรปกครอง สEวน

ทKองถิ่น เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน สังคมอ่ืน

ในเร่ืองเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานการศึกษา 

2.   จัดใหKมีการสรKางความรูKความเขKาใจ การเพิ่มความพรKอมใหKกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน  

องค]กรปกครองสEวนทKองถิ่น เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและ

สถาบันสังคมอ่ืน  ท่ีรEวมจัดการศึกษา 

3. รEวมกับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค]กรชุมชน  องค]กรปกครองสEวนทKองถิ่น เอกชน องค]กร เอกชน

องค]กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีรEวมจัดการศึกษา และใชKทรัพยากรรEวมกันใหK

เกิดประโยชน]สูงสุด 

4. สEงเสริมสนับสนุนใหKมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูKระหวEางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กร

เอกชน  องค]กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน   

5. สEงเสริมสนับสนุนใหKบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค]กรเอกชน  องค]กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนาสถาน

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  ไดKรับความชEวยเหลือทางดKานวิชาการตามความ เหมาะสมและ

จำเป.น 

6. สEงเสริม และพัฒนาแหลEงเรียนรู K ทั ้งดKานคุณภาพและปริมาณ เพื ่อการเรียนรู KตลอดชีวิตอยEางมี 

ประสิทธิภาพ 
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15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดMานวิชาการของสถานศึกษา 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. ศึกษาและวิเคราะห]ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหK ผู Kท่ี 

เก่ียวขKองรับรูK และถือปฏิบัติเป.นแนวเดียวกัน 

2. จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหKผูKที่เกี่ยวขKองรับรูK และถือ

ปฏิบัติเป.นแนวเดียวกัน 

3.  ตรวจสอบรEางระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา  และแกKไขปรับปรุง 

4.  นำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษาไปสูEการปฏิบัติ 

5.   ตรวจสอบ และประเมินผล การใชKระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษาและ

นำไปแกKไขปรับปรุง ใหKเหมาะสมตEอไป 

 

16.  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพ่ือใชMในสถานศึกษา 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. ศึกษา วิเคราะห] คัดเลือกหนังสือเรียน กลุEมสาระการเรียนรูKตEางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลKองกับหลักสูตร

สถานศึกษา เพ่ือเป.นหนังสือแบบเรียนใชKในการจัดการเรียนการสอน 

2.  จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออEานประกอบ แบบฝ�กหัด  ใบงาน ใบความรูK               

เพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

3. ตรวจพิจารณาคุณภาพ หนังสือเร ียนเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออEาน ประกอบ     

แบบฝ�กหัด   ใบงาน  ใบความรูK เพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

 

17.  การพัฒนา และใชMส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

บทบาทและหนMาท่ี 

1. จัดใหKมีการรEวมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรูKและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

2.   พัฒนาบุคลากรใสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูK และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

พรKอมทั้งใหKมีการจัดตั้งเครือขEายทางวิชาการ  ชมรมวิชาการเพื่อเป.นแหลEงการเรียนรูK พัฒนาและใชKสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยมุEงเนKนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหKขKอเท็จจริงเพื่อสรKางองค]

ความรูKใหมEๆเกิดข้ึน  โดยเฉพาะหาแหลEงส่ือท่ีเสริมการจัด การศึกษาของสถานศึกษาใหKมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาหKองสมุดของสถานศึกษา ใหKเป.นแหลEงการเรียนรูKของสถานศึกษา และชุมชน 

4.  นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใชK และพัฒนาสื่อ และ

 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ดMานบริหารวิชาการ 

 

 1.  หัวหนMางานบริหารวิชาการ   ปฏิบัติหนKาที่หัวหนKากลุEมการบริหารวิชาการ มีหนKาที่ ดูแล กำกับ ติดตาม 

กลั่นกรองอำนวยความสะดวก ใหKคำแนะนำ ปรึกษาการปฏิบัติงานของเจKาหนKาที่ที่ปฏิบัติงานในกลุEมการบริหาร

วิชาการตามขอบขEายและภารกิจการบริหารวิชาการ ปฏิบัติหนKาที่เกี ่ยวขKองกับการจัดระบบบริหารองค]กร การ

ประสานงานและใหKบริการสนับสนุน สEงเสริมใหKฝ[ายบริหารงานวิชาการตEางๆ ในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการและ

ดำเนินการตามบทบาทภารกิจ อำนาจหนKาที่ดKวยความเรียบรKอยตลอดจนสนับสนุนและใหKบริการขKอมูล ขEาวสาร 

เอกสาร สื่อ อุปกรณ]ทางการศึกษา และทรัพยากรที่ใชKในการจัดการศึกษาแกEเจKาหนKาที่ของแตEละฝ[ายงานเพื่อใหKฝ[าย

บริหารจัดการไดKอยEางสะดวกคลEองตัว มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 

 2.  หัวหนMาวิชาการสายชั้น ปฏิบัติหนKาที่ผูKชEวยหัวหนKากลุEมการบริหารวิชาการ มีหนKาที่ชEวยหัวหนKากลุEมการ

บริหารวิชาการ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของงานบริหารงานวิชาการและหนKาที่อื่นๆที่หัวหนKากลุEมบริหารวิชาการ

มอบหมายปฏิบัติหนKาท่ีแทนในกรณีหัวหนKาบริหารงานวิชาการไมEสามารถปฏิบัติหนKาท่ีไดK 

 

ขอบขIายงานบริหารวิชาการ มีดังน้ี 

1.  การพัฒนาหรือการดำเนินงานเก่ียวกับการใหMความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทMองถ่ิน              

หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  วิเคราะห]กรอบสาระการเรียนรูKทKองถ่ินท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทำไวK 

2)  วิเคราะห]หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเนKนหรือประเด็นที่สถานศึกษาหรือกลุEมเครือขEาย

สถานศึกษาใหKความสำคัญ 

3)  ศึกษาและวิเคราะห]ขKอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อนำมาเป.นขKอมูลจัดทำสาระ

การเรียนรูKทKองถ่ินของสถานศึกษาใหKสมบูรณ]ย่ิงข้ึน 

4)  จัดทำสาระการเรียนรูKทKองถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา

เพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา หนEวยการเรียนรูK แผนการจัดการเรียนรูK เพื่อจัดประสบการณ]และกิจกรรมการเรียน

การสอนใหKแกEผูKเรียนประเมินผลและปรับปรุง 

5)  ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติ 

 

2.  การวางแผนงานดMานวิชาการ  หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  วางแผนงานดKานวิชาการโดยการรวบรวมขKอมูลและกำกับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงาน

วิชาการ ไดKแกE การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูK การวัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใชKส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

การพัฒนาและสEงเสริมใหKมีแหลEงเรียนรูKการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสEงเสริมชุมชนใหKมีความเขKมแข็ง

ทางวิชาการ 

2)  ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  จัดทำแผนการเรียนรูKทุกกลุEมสาระการเรียนรูKโดยความรEวมมือของเครือขEายสถานศึกษา 

2)  จัดการเรียนการสอนทุกกลุEมสาระการเรียนรูKทุกชEวงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูKโดยเนKนผูKเรียน

เป.นสำคัญ บูรณาการเรียนรูKกลุEมสาระการเรียนรูKตEางๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูKของผูKเรียนพัฒนาคุณธรรมนำความรูK

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3)  ใชKส่ือการเรียนการสอนและแหลEงการเรียนรูK 

4)  จัดกิจกรรมพัฒนาหKองสมุด หKองปฏิบัติการตEางๆ ใหKเอ้ือตEอการเรียนรูK 

5)  สEงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุEมสาระการเรียนรูK 

6)  สEงเสริมการพัฒนาความเป.นเลิศของนักเรียนและชEวยเหลือนักเรียนพิการดKอยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 

 

4.  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

  1  จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป.นของตนเอง 

1.1  จัดใหKมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชKเองใหKทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดKาน

เศรษฐกิจและสังคมและเป.นตKนแบบใหKกับโรงเรียนอ่ืน 

1.2  จัดทำหลักสูตรที่มุ EงเนKนพัฒนานักเรียนใหKเป.นมนุษย]ที ่สมบูรณ]ทั ้งรEางกาย จิตใจ 

สติป_ญญา มีความรูKและคุณธรรม สามารถอยูEรEวมกับผูKอ่ืนไดKอยEางมีความสุข 

1.3  จัดใหKมีว ิชาตEางๆ ครบถKวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

1.4  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหKสูงและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุEมเป�าหมายเฉพาะ 

ไดKแกE การศึกษาดKานศาสนา ดนตรี นาฏศิลป� กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่สEงเสริมความเป.นเลิศ ผูKบกพรEอง พิการ 

และการศึกษาทางเลือก 

1.5  เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลKองสภาพป_ญหา ความตKองการของผูKเรียน 

ผูKปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 

2)  สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรูK การสอนและอื่นๆใหKเหมาะสมกับ

ความสามารถของนักเรียนตามกลุEมเป�าหมายพิเศษ โดยความรEวมมือของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและเครือขEาย

สถานศึกษา 

3)  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหKความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

4)  นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหKสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
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5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรูM  

หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหKสอดคลKองกับความสนใจและความถนัดของผูKเรียนโดยคำนึงถึง

ความแตกตEางระหวEางบุคคล 

2)  ฝ�กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ] และการประยุกต]ความรูKมาใชKเพ่ือ

ป�องกันและแกKไขป_ญหา 

3)  จัดกิจกรรมใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKจากประสบการณ]จริงฝ�กการปฏิบัติใหKทำไดK คิดเป.น ทำเป.น รักการ

อEานและเกิดการใฝ[รูKอยEางตEอเน่ือง 

4)  จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูKดKานตEางๆ อยEางไดKสัดสEวนสมดุลกันรวมท้ัง

ปลูกฝ_งคุณธรรม คEานิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค]ไวKในทุกวิชา 

5)  สEงเสริมสนับสนุนใหKผูKสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลKอม สื่อการเรียนและอำนวยความ

สะดวกเพื่อใหKผูKเรียนเกิดการเรียนรูKและมีความรอบรูK รวมทั้งสามารถใชKการวิจัยเป.นสEวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูK 

ท้ังน้ี ผูKสอนและผูKเรียนอาจเรียนรูKไปพรKอมกันจากส่ือการเรียนการสอน และแหลEงวิทยาการประเภทตEางๆ 

6)  จัดการเรียนรูKใหKเกิดขึ้นไดKทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความรEวมมือ กับบิดามารดาและ

บุคคลในชุมชนทุกฝ[าย เพ่ือรEวมกันพัฒนาผูKเรียนตามศักยภาพ 

 

6.  การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยสอดคลKอง

กับนโยบายระดับประเทศ 

2)  จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหKเป.นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

3)  วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ]ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 

4)  จัดใหKมีการประเมินผลการเรียนทุกชEวงชั้นและจัดใหKมีการซEอมเสริมกรณีที่มีผูKเรียนไมEผEานเกณฑ]

การประเมิน 

5)  จัดใหKมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 

6)  จัดระบบสารสนเทศดKานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชKในการอKางอิง 

ตรวจสอบและใชKประโยชน]ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

7)  ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดKานตEางๆ รายป�/รายภาคและตัดสินผลการ

เรียนการผEานชEวงช้ันและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

8)  การเทียบโอนผลการเรียนเป.นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแตEงตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือ

กำหนดหลักเกณฑ]วิธีการ ไดKแกE คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพรKอมทั้งใหKผูKบริหาร

สถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
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7.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  กำหนดนโยบายและแนวทางการใชKการวิจัยเป.นสEวนหนึ่งของกระบวนการทำงานของนักเรียน 

ครู และผูKเก่ียวขKองกับการศึกษา 

2)  พัฒนาครูและนักเรียนใหKมีความรูKเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูKโดยใชKกระบวนการวิจัยเป.นสำคัญ

ในการเรียนรูKที่ซับซKอนขึ้นทำใหKผูKเรียนไดKฝ�กการคิด การจัดการ การหาเหตุผล ในการตอบป_ญหา การผสมผสาน

ความรูKแบบสหวิทยาการและการเรียนรูKในป_ญหาท่ีตนสนใจ 

3)  พัฒนาคุณภาพการศึกษาดKวยกระบวนการวิจัย 

4)  รวบรวม และเผยแพรEผลการวิจัยเพื่อการเรียนรูKและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุน

ใหKครูนำผลการวิจัยมาใชK เพ่ือพัฒนาการเรียนรูKและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

8.  การพัฒนาและสIงเสริมใหMมีแหลIงเรียนรูM  

หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  จัดใหKมีแหลEงเรียนรูKอยEางหลากหลายท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาใหKพอเพียงเพ่ือสนับสนุน

การแสวงหาความรูKดKวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรูK 

2)  จัดระบบแหลEงการเรียนรูKภายในโรงเรียนใหKเอื้อตEอการจัดการเรียนรูKของผูKเรียน เชEน พัฒนา

หKองสมุดหมวดวิชา หKองสมุดเคลื่อนที่ มุมหนังสือในหKองเรียน หKองพิพิธภัณฑ] หKองมัลติมีเดีย หKองคอมพิวเตอร] 

อินเตอร]เน็ต ศูนย]วิชาการ ศูนย]วิทยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนังสือ สวนธรรมะ 

เป.นตKน 

3)  จัดระบบขKอมูลแหลEงการเรียนรูKในทKองถิ่นใหKเอื้อตEอการจัดการเรียนรูKของผูKเรียนของสถานศึกษา

ของตนเอง เชEน จัดเสKนทาง/แผนที่ และระบบการเชื่อมโยงเครือขEายหKองสมุดประชาชน หKองสมุดสถาบันการศึกษา 

พิพิธภัณฑ] พิพิธภัณฑ]วิทยาศาสตร] ภูมิป_ญญาทKองถ่ิน ฯลฯ 

4)  สEงเสริมใหKครูและผูKเรียนไดKใชKแหลEงเรียนรูK ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูKและ

นิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยEางตEอเน่ือง 

 

9.  การนิเทศการศึกษา  

หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  สรKางความตระหนักใหKแกEครูและผู Kเกี ่ยวขKองใหKเขKาใจกระบวนการนิเทศภายในวEาเป.น

กระบวนการทำงานรEวมกันที่ใชKเหตุผลการนิเทศเป.นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแตEละบุคคลใหKมีคุณภาพ 

การนิเทศเป.นสEวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหKทุกคนเกิดความเชื่อมั่นวEา ไดKปฏิบัติถูกตKอง กKาวหนKา และเกิด

ประโยชน]สูงสุดตEอผูKเรียนและตัวครูเอง 

2)  จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหKมีคุณภาพท่ัวถึงและตEอเน่ืองเป.นระบบและกระบวนการ 

3)  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหKเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
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10.  การแนะแนวการศึกษา    

มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป.นองค]ประกอบสำคัญ โดยใหKทุกคนใน

สถานศึกษาตระหนักถึงการมีสEวนรEวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชEวยเหลือนักเรียน 

  2)  จัดระบบงานและโครงสรKางองค]กรแนะนำและดูแลชEวยเหลือนักเรียน 

  3)  สรKางความตระหนักใหKครูทุกคนเห็นคุณคEาของการแนะแนวและดูแลชEวยเหลือนักเรียน 

4)  สEงเสริมและพัฒนาใหKครูไดKรับความรู Kเพิ ่มเติมในเรื ่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล

ชEวยเหลือนักเรียนเพ่ือใหKสามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรียนรูKและเช่ือมโยง สูEการดำรงชีวิตประจำวัน 

5)  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูK ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหนKาที่ครูแนะแนวครูท่ี

ปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

6)  ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลชEวยเหลือนักเรียนอยEาง

เป.นระบบ 

7)  สEงเสริมความรEวมมือและความเขKาใจอันดีระหวEางครู ผูKปกครองและชุมชน 

8)  ประสานงานดKานการแนะแนว ระหวEางสถานศึกษา องค]กรภาครัฐและเอกชน บKาน ศาสน-สถาน 

ชุมชน ในลักษณะเครือขEายการแนะแนว 

9)  เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชEวยเหลือนักเรียน 

 

11.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาใหKสอดคลKองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและความตKองการของชุมชน 

2)  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรKางการบริหารที่เอื้อตEอการพัฒนางานและการ

สรKางระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหKเป.นหมวดหมูE ขKอมูล มีความสมบูรณ]เรียกใชKงEาย สะดวก 

รวดเร็ว ปรับปรุงใหKเป.นป_จจุบันอยูEเสมอ 

3)  จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุEงเนKนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ]/แผนยุทธศาสตร]) 

4)  ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาตKองสรKาง

ระบบการทำงานที่เขKมแข็งเนKนการมีสEวนรEวม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รูKจัก

กันวEาวงจร PDCA 

5)  ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอยEางจริงจังตEอเน่ืองดKวยการสนับสนุนใหK

ครู ผูKปกครองและชุมชนเขKามามีสEวนรEวม 

6)  ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอก 

7)  จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำป� (SAR) และสรุปรายงานประจำป� โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสนอตEอหนEวยงานตKนสังกัดและเผยแพรEตEอสาธารณชน 
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12.  การสIงเสริมชุมชนใหMมีความเขMมแข็งทางวิชาการ  

มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  จัดกระบวนการเรียนรูKรEวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสEวน

ทKองถ่ิน เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

  2)  สEงเสริมความเขKมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูKภายในชุมชน 

3)  สEงเสริมใหKชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรูK ขKอมูล ขEาวสารและรูKจักเลือกสรร

ภูมิป_ญญาและวิทยาการตEางๆ 

4)  พัฒนาชุมชนใหKสอดคลKองกับสภาพป_ญหาและความตKองการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหKมีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ]ระหวEางชุมชน 

 

13.  การประสานความรIวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค8กรอ่ืน 

มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิป_ญญาทKองถิ่นเพื่อเสริมสรKาง

พัฒนาการของนักเรียนทุกดKานรวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทKองถ่ิน 

2)  เสริมสรKางความสัมพันธ]ระหวEางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค]กรทั้งภาครัฐ

และเอกชน เพ่ือใหKสถานศึกษาเป.นแหลEงวิทยาการของชุมชนและมีสEวนในการพัฒนาชุมชนและทKองถ่ิน 

3)  ใหKบริการดKานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขKอมูลขEาวสารกับแหลEงวิชาการในท่ี

อ่ืนๆ 

4)  จัดกิจกรรมรEวมชุมชน เพื่อสEงเสริมวัฒนธรรมการสรKางความสัมพันธ]อันดีกับศิษย]เกEาการประชุม

ผูKปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรEวมกับชุมชน การรEวมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอ่ืนเป.นตKน 

 

14.  การสIงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกIบุคคล ครอบครัว องค8กร หนIวยงาน สถานประกอบการ และ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  ประชาสัมพันธ]สรKางความเขKาใจตEอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสEวน

ทKองถิ่น เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นในเรื่องเกี่ยวกับ

สิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2)  จัดใหKมีการสรKางความรูKความเขKาใจ การเพิ่มความพรKอมใหKกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กร

ชุมชน องค]กรปกครองสEวนทKองถิ่น เอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นท่ี

รEวมจัดการศึกษา 

3)  รEวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสEวนทKองถิ่น เอกชน องค]กร-

เอกชน องค]วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นรEวมกันจัดการศึกษาและใชKทรัพยากร

รEวมกันใหKเกิดประโยชน]สูงสุดแกEผูKเรียน 



17 
 

4)  สEงเสริมสนับสนุนใหKมีการจัดกิจกรรมการเรียนรEวมกันระหวEางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสEวนทKองถิ่น เอกชน องค]กรเอกชน องค]กร-วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการณ] และสถาบันสังคมอ่ืน 

5)  สEงเสริมสนับสนุนใหKบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสEวนทKองถิ่น เอกชน 

องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการณ] และสถาบันสังคมอื่น ไดKรับความชEวยเหลือ

ทางดKานวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป.น 

6)  สEงเสริมและพัฒนาแหลEงเรียนรูK ทั้งดKานคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรูKตลอดชีวิต อยEางมี

ประสิทธิภาพ 

 

15.  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดMานวิชาการของสถานศึกษา 

มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  ศึกษาและวิเคาระห]ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหKผูKท่ี

เก่ียวขKองทุกรายรับรูKและถือปฏิบัติเป.นแนวเดียวกัน 

2)  จัดทำรEางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหKผูKที่เกี่ยวขKอง

ทุกฝ[ายรับรูKและถือปฏิบัติเป.นแนวเดียวกัน 

3)  ตรวจสอบรEางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษาและแกKไข

ปรับปรุง 

4)  นำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษาไปสูEการปฏิบัติ 

5)  ตรวจสอบและประเมินผลการใชKระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดKานวิชาการของ

สถานศึกษาและนำไปแกKไขปรับปรุงใหKเหมาะสมตEอไป 

 

16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชMในสถานศึกษา มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  ศึกษา วิเคาระห] คัดเลือกหนังสือเรียนกลุEมสาระการเรียนรูKตEางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลKองกลับ

หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป.นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชKในการจัดการเรียนการสอน 

2)  จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออEานประกอบ แบบฝ�กหัด ใบงาน                

ใบความรูKเพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

3)  ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออEานประกอบ แบบฝ�กหัด 

ใบงาน ใบความรูKเพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

 

17.  การพัฒนาและใชMส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  จัดใหKมีการรEวมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื ่องการจัดหาและพัฒนาสื ่อการเรียนรูK          

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

2)  พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื ่องเกี ่ยวกับการพัฒนาสื ่อการเรียนรู Kและเทคโนโลยี                

เพ่ือการศึกษา พรKอมท้ังใหKมีการจัดต้ังเครือขEายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป.นแหลEงเรียนรูKของสถานศึกษา 
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3)  พัฒนาและใชKสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุEงเนKนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาที ่ใหKข Kอเท็จจริงเพื ่อสรKางองค]ความรู KใหมEๆเกิดขึ ้น โดยเฉพาะหาแหลEงสื ่อที ่ เสริมการจัดการศึกษา                       

ของสถานศึกษาใหKมีประสิทธิภาพ 

  4)  พัฒนาหKองสมุดของสถานศึกษาใหKเป.นแหลEงการเรียนรูKของสถานศึกษาและชุมชน 

5)  นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใชKและพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

18.  การรับนักเรียน  

หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  ใหKสถานศึกษาประสานงานการดำเนินการแบEงเขตพื้นที่บริการการศึกษารEวมกัน และเสนอ

ขKอตกลงใหKเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเห็นชอบ 

2)  กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

3)  ดำเนินการรับนักเรียนตามท่ีแผนกำหนด 

4)  รEวมมือกับองค]กรปกครองสEวนทKองถิ่น ชุมชน ในการติดตามชEวยเหลือนักเรียนที่มีป_ญหาในการ

เขKาเรียน 

5)  ประเมินผลและรายงานผลรับเด็กเขKาเรียนใหKเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ 

 

19.  การจัดทำสำมะโนนักเรียน  

มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  ประสานงานกับชุมชนและทKองถิ ่นในการสำรวจขKอมูล จำนวนนักเรียนที่จะเขKารับบริการ       

ทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

  2)  จัดทำสำมะโนผูKเรียนท่ีจะเขKารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

  3)  จัดระบบขKอมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูKเรียนใหKเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 

 

20.  การทัศนศึกษา  มีหนMาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

1)  วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 

2)  ดำเนินการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ]และวิธีการท่ีกำหนด 

 

 

 

..................................................................................................... 
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