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คำนำ 
 
  โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวของการดำเนินงานที่อาจเกิดการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต 
การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและ
พบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำผลที่ได้ไปประกอบการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอีกด้วย ทั้งนีเ้พื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การเรียกรับ รับ หรือให้สินบน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ 
ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน
รูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส  
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดงักล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจรติ
หรือถูกลงโทษทางอาญา การเรียกรับ รับ หรือให้สินบน เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น 
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อ การพัฒนาประเทศ อีกด้วย  
  โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร  ดำเนินการวิเคราะห์และประเมิน  ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน
บุ คคล โดยวิ เคราะห์ และประเมิ นความ เสี่ ย ง  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิ เคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารงานบุคคล  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
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  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจา้ง และการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารงานบุคคลเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการเรียกรับ รับ หรือให้สินบนมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตประพฤติมิชอบ
มากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ 
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านการเรียกรับ รับ หรือให้สินบน ของโรงเรียนบ้านก้อจัดสรร 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าวนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร ทราบถึงความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ที่อาจเกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ   
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ        
การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาเรียก
รับผลประโยชน์ส่วนตัวหรือแก่บุคคลอื่นในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

กรณีการจดัซื้อจัดจา้ง และการบริหารงานบุคคล 
 

1. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
    กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 
 การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณี  
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อ
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณี  การจัดซื้อจัดจ้าง และ     
การบริหารงานบุคคล ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 
และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยรา้ยแรง ศาลพพิากษาลงโทษทางอาญา 
4 สูง ดำเนินการทางทางวินัยอย่างร้ายแรง ดำเนินคดีอาญา

ในขั้นศาล  
3 ปานกลาง ดำเนินการสืบสวนข้อเท็จจริง ดำเนินคดีอาญาในชั้น

พนักงานอัยการ  
2 น้อย มีผู้แจ้งความดำเนินคดี 
1 น้อยมาก มีผู้ร้องเรียนกล่าวหา  

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพจิารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตา่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพจิารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรบัได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
2. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณี    
    การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล โรงเรียนวัดสนามจันทร ์  
 โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร มีการดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทจุรติประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจา้ง และการบริหารงานบุคคล โดยอาศัย
ลักษณะเน้ือหาที่ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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 3) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล  
  (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านก้อจัดสรร  
                         รังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านก้อจัดสรร 
  - เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการ การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นไปตามหลักกฎหมายว่าด้วยการจดัซือ้
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ ปี 2560 
  - การให้ความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายวา่ดว้ย การให้ การเรียกรับ การรับ สินบน และโทษภัย
ที่จะเกิดขึ้น หากฝ่าฝืน 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนวัดสนาม
จันทร์อย่างสมำ่เสมอและต่อเน่ือง   
  - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานโรงเรียนบ้านก้อจัดสรร ประจำปี พ.ศ. 2567 
 โรงเรียนบ้านก้อจัดสรร กำหนดความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน กรณีการจัดซื้อจดัจ้าง และการบริหารงานบุคคล จำนวน 2 ประเดน็หลัก ดังนี้ 
 1. การให้ เรียกรับ หรือรับสินบน กรณีอำนวยความสะดวกในการรับย้ายข้าราชการครู 
   2. การให้ เรียกรับ หรอืรับสินบน กรณีการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ โครงการตา่ง ๆ จากรา้นค้า  

   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ  
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 
ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การให ้เรียกรับ หรอืรับสินบน กรณีอำนวยความ

สะดวกในการรับย้ายข้าราชการครู 
2 5 10 (2) 

2 การให ้เรียกรับ หรอืรับสินบน กรณีการจัดซื้อวัสดุ 
ครุภัณฑ์ โครงการต่าง ๆ จากร้านคา้ 

4 5 20 (1) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5  (2)  (1)  

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทจุรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจดัจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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สามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคญัของความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจดัซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ดังนี ้

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การให ้เรียกรับ หรอืรับสินบน กรณีการจัดซื้อวัสดุ ครุภณัฑ์ 
โครงการตา่ง ๆ จากรา้นค้า 

ลำดับ 1  (เสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน) 

การให ้เรียกรับ หรอืรับสินบน กรณีอำนวยความสะดวกในการ
รับย้ายข้าราชการคร ู

ลำดับ 2  (เสี่ยงสูง = 10 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้วยกำหนดปัจจัยความเสี่ยงไว้  2 กรณี  และจำแนกระดับ        
ความเสี่ยงเป็นระดับ เสี่ยงสูงมาก 1 กรณี และเสี่ยงสูง 1 กรณี โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนวัดสนามจันทร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ่าย
โอนความเสี่ยง 
  

- ไม่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายว่าด้วย การให้ การเรียก
รับ การรับ สินบน และโทษภัยที่จะ
เกิดขึ้น หากฝ่าฝืน 
- ไม่ถือปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
สินบนอย่างเคร่งครัด 
 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้  

- ไม่ถือปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
สินบนอย่างเคร่งครัด 
 

        ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- 

     ต่ำ (Low) - - 
 
 
 



15 
 

3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการเกดิการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล 

ปัจจัยที ่
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
6๗ 

ก.ย. 
67 

1. การให้ เรียก
รับ หรือรับ
สินบน กรณี
การจดัซื้อวัสดุ 
ครุภัณฑ์ 
โครงการตา่ง ๆ 
จากรา้นค้า 

4 5 20 - ดำเนินการเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายว่าดว้ย การให้ การเรียกรับ 
การรับ สินบน และโทษภัยทีจ่ะเกิดขึ้น 
หากฝ่าฝืน 
- ซักซ้อมมาตรการป้องกันสินบน และมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ให้มีการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
- การตรวจสอบตรวจทาน จากหน่วยตรวจสอบ
ภายใน และการเบิกจ่ายอย่างเข้มงวดจากกลุ่ม
บริหารงานการเงินและสนิทรพัย์ 

 

        

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 
 
กรรมการ
ตรวจสอบ
ภายในระดับ
โรงเรียน 

2. การให้ เรียก
รับ หรือรับ
สินบน กรณี
อำนวยความ
สะดวกในการ
รับย้าย
ข้าราชการคร ู

2 5 10 - ดำเนินการเสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายว่าดว้ย การให้ การเรียกรับ 
การรับ สินบน และโทษภัยทีจ่ะเกิดขึ้น 
หากฝ่าฝืน 
- ซักซ้อมมาตรการป้องกันสินบน และมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ให้มีการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 
ตรวจสอบได ้
- กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนนิการรับย้ายอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีมาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบนอย่างเข้มงวด และมีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง และชัดเจน 

         ฝ่ายบริหารงาน
บุคคล 
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