
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

โรงเรียนบานมะปริงดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห 

ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) werixumuna เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมไมไห

เกิดการทุจริต มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรใน

สังกัดท่ีเปนปญหาสำคญัและพบบอย 

นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ไดนี้มากำหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือปองกัน 

การทุจริตของโรงเรียนบานมะปริง อีกประการหนึ่ง เพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต

ยุทธทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปฏิรูปประเทศดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความมันคงแหงชาติ 

นโยบายเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

 

 

โรงเรียนบานมะปริง 
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สวนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรร ัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำ
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา
การทุจรติประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  โรงเรียนบานมะปริง ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน
ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป นกรอบการว ิเคราะหความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพ ันธก ิจในภาพรวมท ี ่ เก ิดจากเปล ี ่ยนแปลงของสถานการณ และเหต ุการณภายนอกท ี ่ส  งผลตอ 
กลยุทธที่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เป าหมายกลยุทธ   โครงสรางองคกร ภาวการณแข งข ัน ทร ัพยากรและสภาพแวดล อม อ ันส งผลกระทบ 
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ
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ขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู บริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่บุคคล
นั ้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรู ตัว 
ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้
เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ 
มาดำเนินการว ิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานมะปริง การ
วิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี ้ จะชวยใหโรงเรียนบานมะปริง ทราบถึงความเสี ่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที ่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
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   พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง
ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพทเฉพาะ        คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)    ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบ 

ทำใหการดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือ 

เบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผล 

ในทางบวหรือทางลบก็ได 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา    ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 

อยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood )    โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัว

เงิน 

ระดับความรุนแรงของ    คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)  การทุจริตที่เปนผลจากการประเมินความเสียงการทุจริต จาก 

๒ ปจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน      ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกบุคคล เพ่ือจูงใจใหผูนั้น 

กระทำการหรือ ไมกระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการนั้น 

ชอบหรือมิชอบดวยหนาที่ 

 

 
 
 
 
 

 

๔ 



 

 
สวนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

แนวคิดในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินเชิงคณุภาพ "ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต" (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) เปนระบบที่สำนักงาน ป.ป.ท. ไดพัฒนาขึ้น สำหรับใชเปนกรอบแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยไดประยุกตใชแนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม 

หลักสากล ซึ่งประกอบดวยแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบดวย COSO ๒๐๑m internal Contro 

, COSO boosl Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance wa& ISO 

wwlooe:boab Anti-bribery Management Systems และระบบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต" 

(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุงใหมีการดำเนินการตามแนวทางของวงจร PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) หรือ วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โรงเรียนบานมะปริง ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ๒ 

ประเด็น คือ ๓)การจัดซื้อจัดจาง ๒)การบริหารงานบุคคล วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของ

กับสินบน จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน ๓ ชั้นตอน 

 

ขั้นตอนท่ี ๑ กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบานมะปริง ไดดำเนินการกำหนดเกณฑสำหรับใชใชในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินโดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาสที่จะ

เกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี ้

- โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likellhood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความ 

เสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงนิและผลกระทบที่ไมใชเงิน 

 
 
 
 
 

 

๕ 



 

๑. เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 5 ครั้งตอป 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 1 ครั้งตอป 

 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป ) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 5) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 3) 

๑ เหตุการณท่ีไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดขึ้นเลย) 

๒. เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๔ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

ผลกระทบ (Impact) ที่ไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานก ากับดูแล องคกรตรวจสอบท าการตรวจสอบ 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓ - หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตัง้ค าถามตอการท างานโดยไมไดรับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑ แทบจะไมมี 

๖ 



 

๓. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดน 

พิจารณาจากผลคณูของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับต า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก 

การพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) เปน

เกณฑ ในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ

ถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง 

(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 
 
 
 
 

๗ 



 

Risk Score 

โอกาส  ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความ 

เสี่ยงการทุจริตการระบุประเดนความเสี่ยงการทุจริตโดยอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 

การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณทุจริตในแตละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำ 

การประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใครทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 

กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมี 

สวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับ 

หรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการ 

คนหาความเสี่ยงการทุจริ คนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ าสูงมีประวัติอยูแลว (Known 

Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 

(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

เพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวา 

หนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไมโดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูล 

ที่เลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน 

เชน ทรัพยากรคน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก 

ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาเปนกับความเสี่ยงการทุจริตเพราะจะทำใหละเลย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ 

ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 

ทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ่ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวใน 

ขั้นตอนที่ ๑ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ 

ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

๘ 



 

โรงเรียนบานมะปริง แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัด
จาง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงไดกำหนดเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ตารางที ่1 การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี แหลงความเสี่ยง เหตุการณ
ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

       
       
       

 
ขั้นตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง 
การทุจริต โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงการทุจริตสวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความ 
คุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตทีไ่ดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง) 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบนั 
ด ี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญแตก็

ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทำ

ใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสีย่งการทุจริตได 
 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง 
ใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม ความเสี่ยง

๙ 



 

การทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดหรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม
หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนบานมะปริง จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตาม

ผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดงัตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โรงเรียนบานมะปริง ไดดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบำในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี ้

 
ตารางที่ 1 เหตุการณความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหาร 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

๑๑ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

ฝาย
บริหาร 
งาน
บุคคล 

๑๒ 



 

1.การจัดซื้อจัดจาง 
1.1. สำรวจความตองการใชพัสดุ 
1.2. วางแผน กำหนดเวลา ตรวจสอบงบประมาณท่ีจะใช ดำเนินการ 
1.3. ตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่ตองการจัดซื้อจัดจาง 
1.4. จัดทำรายงานขอซื้อจาง เสนอขอความเห็นชอบ 
1.5. ดำเนินการจัดซื้อ/จัดจาง ตามวิธีการที่ไดรับความเห็นชอบ/จัดทำ e - GP 
1.6. จัดทำสัญญาหรือขอตกลง/สรางขอมูลหลักผูขาย/ทำใบ PO 
1.7. บริหารสัญญา 
1.8. ตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กำหนด / ตรวจรับในระบบ GFMIS 
1.9. จัดทำรายงานเสนอ ผอ. เพ่ือทราบผลการพิจารณา 
1.10. มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาที่การเงิน เบิกเงินเพ่ือจายผูขายผูรับจาง 

2.การบริหารงานบุคคล 
2.1 วางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหนงและวิทยฐานะ 
2.2 สรรหา บรรจุแตงตั้ง ยาย โอนและการออกจากราชการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 กลุมงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
2.4 พัฒนาบุคลากร สงเสริม ยกยอง เชิดชูเกียรติ 
2.5 ดำเนินงานวินัย อุทธรณ รองทุกขและการดำเนินคดีของรัฐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑3 



 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา 

ผูบริหาร 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

๑๔ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

๑๕ 



 

แนวปฏิบัติการสงหลักฐานขอเบกิเงินงบประมาณ 

๑. ขออนุมัติจัดจาง..... 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการจัดกวารางขอบเทลงาน (Terms OF Reference : TOR) 

พรอมท้ังกำหนดราคากลาง รายการกอสราง/ปรับปรุงชอมเเเแขม....... 

๓. คำสั่งแตงตั้งคณะกรกรรมการรางขอบขอดของงาน พรอมทั้งกำหนดราคากลาง 

๔. รายงานประชุมของคณะกรรมการ/วาระการประชุม (ถามี) 

๕. บันทึกขอความเห็นชอบการจัดทำรางขอบเขตงาน พรอมทั้งกำหนดราคาคากลาง งานกอสราง/ปรบัปรุงซอมแซม 

พรอมดวย 

๕.๑ แบบ บก.๐๑ 

๕.๒ ปร.๔ / ปร.๕/ ปร.๖ 

๖. รายงานขอจาง 

๗. คำสั่งแตงตั้ง 

๗.๑ คณะกรรมการจดัจาง 

๗.๒ คณะกรรมการตรวจรับ 

๗.๓ ผูควบคุมงาน 

๘. รายงานประชุมของคณะกรรมการจัดจาง/วาระการประชุม (ถาม)ี 

๙. หนังสือเชิญใหมาเสนอราคา 

๑๐. ใบเสนอราคา 

กรณีบุคคลธรรมดา 

๑. ทะเบียนการคา 

๒. สำเนาบัตรประชาชน 

๓. สำเมาบัญชีเงนิฝากอมาคาร หนาแรก และหนาสุดทันทีม่บีัญชีเคลื่อนไหวไมเกิน ๖ เดือน 

กรณีนิตบิคุคล 

๑. หนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

๒. สำเนาบัตรประชาชน ผูจัดการ 

๓. สำเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร หนาแรก และหนาสุดทายที่มีบัญชีเคลื่อนไหวไมเกิน ๖ เดือน 

๑๓. บันทกึการตอรองราคา 

๑๒. รายงานผลการพิจารณาและขอนมัติสั่งจาง 

๑๓. ประกาศผูชนะการเสนอราคา 

๑๔. หนังสือแจงทำสัญญาจาง/ใบสั่งจาง 

๑๕. สัญญาจาง/ใบสั่งจาง 

๑๖. ใบสงมอบงาน 

๑๗. บันทึกควบคมุงานจาง 

๑๘. ใบตรวจรับ 

๑๙. รายงานประชุมของคณะกรรมการครวจรับ/วาระการประชุม (ถามี) 

๒๐. บันทึกสงเบิกเงนิ 

หมายเหต ุ๑. คำเนินการจัดจางผานระบบการจัดซื้อจดัจางภาครัฐ (e-GP) 

 ๒. สงสำเนาสญัญาจางในสั่งจาง และพิมพเอกสารจากขั้นตอนที่ ๗ สงภายในวันท่ี ๔ มิถุนายน ๒๕๒๕๒๗ 

๑๖ 



 

แนวปฏิบติัการสงหลักฐานขอเบิกเงินงบประมาณ 

๑. ขออนุมัติจัดซื้อ.... 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำรางขอบเซตงาน (Terms OF Reference : TOR) 

พรอมทั้งกำหนดราคากลาง รายการ....... 

๓. คำสั่งแตงตั้งต้ังคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน พรอมทั้งกำหนตราคากลาง 

๔. รายงานการประชุมของคณะกรรมการ/วาระการปรประชุม (ถามี) 

๕. บันทึกขอความเห็นชอบการจัดทำรางขอบเขตงาน พรอมทั้งกำหนคราคากลาง 

พรอมดวย 

๔.๑ แบบ บก.๐๖ 

๔.๒ รางขอบเขตงาน (Terms OF Reference : TOR) 

๕. รายงานขอซื้อ 

๖. คำสั่งแตงตั้ง 

๖.๑ คณะกรรมการจัดซื้อ (กรณวีิธคัีดเลือก) 

๖.๒ คณะกรรมการตรวจรบั 

๗. รายงานการประชุมของคณะกกรมการจัดซื้อ/วาระการประการประชุม (ถามี) 

๘. ใบเสนอราคา 

กรณีบุคคลธรรมดา 

๑. ทะเบียนการคา 

๒. สำเนาบัตรประชาชน 

๓. สำเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร หนาแรก และหนาสุดทายที่มีบัญชีเคลือ่นไหวไมเกิน ๖ เดอืน 

กรณีนิติบคุคล 

๑. หนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

๒. สำเนาบัตรประชาชน ผูจัดการ 

๓. สำเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร หนาแรก และหนาสุดทายที่มีบัญชีเคลือ่นไหวไมเกิน ๖ เดอืน 

๙. บันทึกการตอรองราคา 

๑๐. รายงานผลการพิจารณาและขอนุมัติสั่งซื้อ 

๑๑. ประกาศผูชนะการเสนอราคา 

๑๒.หนังสือแจงทำสญัญาซื้อขาย/ใบสั่งซื้อ 

๑๓. สัญญาซือ้ขาย/ใบสั่งซื้อ 

๑๔. ใบสงมอบงาน 

๑๕. รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจรบั/วาระการะการประชุม (ถามี) 

๑๖. ใบตรวจรับ 

๑๗. บันทึกสงเบิกเงิน 

หมายเหต ุ๑. คำเนินการจัดซื้อผานระบบการจัดซื้อจัดจัดจางภาศรัฐ (e-GP) 

๒. สัญญาซื้อขาย/ใบสั่งซื้อและพิมพเอกสารจากขั้นตอนที่ ๗ สงการวนัที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

๓. กรณีจัดซื้อครุภัณฑ โตะเกาอี้นักเรยีน ตองมีเอกสารเพ่ิมเติม ดังน้ี 

๓.๑ ใบอนุญาตแสดงเครื่องมายมาตรฐานกับผลิตภณัฑอุตสาหกรรม 

๓.๒ หนังสือแตงตั้งตัวแทนจำหนายครุภัณฑ-โตะเกาอีน้ักเรยีน 

๓.๓ เอกสารมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาทการรมโตะนักเรียนและเกาอี้นักเรยีน 

๑๗ 



 

 
 
 

ประกาศโรงเรียนบานมะปริง 
เรื่อง มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดชื่อจัดจาง 

 
เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางของโรงเรียนบานมะปริง มีความโปรงใสเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน

และสอดคลองกับหลักการตามมาตรา ๘ ของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
คือ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตะตรวจสอบไดโรงเรียนบานมะปริง จึงกำหนดมาตรการ
สงเสริมความโปรงใสเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจาง ดังนี ้

๑. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจางประจำป และประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศ 
ของกรมบัญชีกลางและของหนวยงาน และปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงานภายใน 
๓๐ วันทำการ หลังจากไดรับความเห็นชอบวงเงินงประมาณท่ีจะใชในการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
หรือผูมีอำนาจในการพิจารณางบประมาณ 

๒. จัดใหมีการบันทึกรายงานผลการพิจารณา รายละเอียดวิธีการและข้ันตอนการจัดซื้อ 
จัดจางพรอมทั้งเอกสารหลักฐานประกอบ ภายใน ๕ วันทำการ หลังจากการเสร็จสิ้นกระบวนการจัดซื้อจัดจัดจาง 
ในแตละโครงการและจัดเก็บไวอยางเปนระบบ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบขอมูลเมื่อมีการรองขอตามรายการ 
ดังตอไปนี้ 

(๑) รายงานซื้อหรือขอจาง 
(๒) เอกสารเก่ียวกับการรับฟงความคิดเห็นรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจาง และผลการพิจารณาในครั้งนั้น (ถามี) 
(๓) ประกาศเชิญชวนและเอกสารเชิญชวน หรือหนังสือเชิญชวมและเอกสารอื่นที่ 

เก่ียวของ 
(๔) ขอเสนอผูยื่นขอเสนอทุกราย 
(๕) บันทึกรายการผลการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ 
(๖) ประกาศการพิจารณาคัดเลือกผูชนะการจัดซื้อจัดจัดจางหรือผูไดรับการศัดเลือก 
(๙) สัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ รวมท้ังการแกไขสัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ (ถามี) 
(๘) บันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสด ุ

๓. หามมิใหผูมีหนาที่ดำเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน มีสวนไดเสียกับ 
ผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญาในงานนั้น ทั้งนี้การมีสวนไดเสียในเรื่องการพิจารณาใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย วิธีปฏิบัติ 
ราชการทางการปกครอง 

๔. หามมีใหบุคลากรหนวยงานใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ดำเนินงานโครงการทีเ่อ้ือประโยชนกับ
ตนเองทั้งที่เก่ียวกับตัวเงิน หรือทรัพยสิน และผลประโยชนอ่ืน ๆ ที่ไมใชรูปตัวเงินหรือทรัพยสิน 

๕. จัดใหมีระบบตรวจสอบเพื่อปองกันการเปนผูมีสวนไดเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
ของหนวยงานสำหรับผูที่มีหนาที่เปนคณะกรรมการซื้อหรือจาง และเจาหนาที่จัดซื้อจัดจาง โดยให 
เจาหนาที่รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบเพ่ือปองกันการเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยินขอเสนอหรือคูสัญญาของ 
หนวยงาน ตามแบบฟอรมที่กำหนด เสนอใหหัวหนาสวนราชการทราบ โดยเสนดผานหัวหนาเจาหนาที่เปนประจำ 
ทุกเดือน 

๑๘ 



 

 
 
 

 
 
ประกาศ ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 

(นายอัซมี หวังบือซา) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนบานมะปริง 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 


