
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ 

โรงเรียนบานมะปริงดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห 

ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) werixumuna เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมไมไห

เกิดการทุจริต มุงการบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบไดและการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรใน

สังกัดท่ีเปนปญหาสำคญัและพบบอย 

นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ไดนี้มากำหนดเปนมาตรการภายในเพ่ือปองกัน 

การทุจริตของโรงเรียนบานมะปริง อีกประการหนึ่ง เพ่ือมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต

ยุทธทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปฏิรูปประเทศดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความมันคงแหงชาติ 

นโยบายเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

 

 

โรงเรียนบานมะปริง 
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สวนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรร ัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 
ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำ
ใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหา
การทุจรติประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาประเทศ อีกดวย   
  โรงเรียนบานมะปริง ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน
ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป นกรอบการว ิเคราะหความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพ ันธก ิจในภาพรวมท ี ่ เก ิดจากเปล ี ่ยนแปลงของสถานการณ และเหต ุการณภายนอกท ี ่ส  งผลตอ 
กลยุทธที่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เป าหมายกลยุทธ   โครงสรางองคกร ภาวการณแข งข ัน ทร ัพยากรและสภาพแวดล อม อ ันส งผลกระทบ 
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
  2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ
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ขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  
  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 
ที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู บริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่บุคคล
นั ้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรู ตัว 
ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอ่ืนๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ 
ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือ
บริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้
เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห 
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ
นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
  การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ 
มาดำเนินการว ิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานมะปริง การ
วิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี ้ จะชวยใหโรงเรียนบานมะปริง ทราบถึงความเสี ่ยงดาน
ผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที ่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที ่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ
ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 
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   พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง
ที่ดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
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ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพทเฉพาะ        คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 

ผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 

ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk)    ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบ 

ทำใหการดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือ 

เบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผล 

ในทางบวหรือทางลบก็ได 

     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา    ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต   เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 

อยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood )    โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัว

เงิน 

ระดับความรุนแรงของ    คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score)  การทุจริตที่เปนผลจากการประเมินความเสียงการทุจริต จาก 

๒ ปจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน      ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ใหแกบุคคล เพ่ือจูงใจใหผูนั้น 

กระทำการหรือ ไมกระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการนั้น 

ชอบหรือมิชอบดวยหนาที่ 

 

 
 
 
 
 

 

๔ 



 

 
สวนที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

แนวคิดในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินเชิงคณุภาพ "ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต" (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) เปนระบบที่สำนักงาน ป.ป.ท. ไดพัฒนาขึ้น สำหรับใชเปนกรอบแนวทาง 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยไดประยุกตใชแนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม 

หลักสากล ซึ่งประกอบดวยแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบดวย COSO ๒๐๑m internal Contro 

, COSO boosl Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance wa& ISO 

wwlooe:boab Anti-bribery Management Systems และระบบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต" 

(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุงใหมีการดำเนินการตามแนวทางของวงจร PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) หรือ วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

โรงเรียนบานมะปริง ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ๒ 

ประเด็น คือ ๓)การจัดซื้อจัดจาง ๒)การบริหารงานบุคคล วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของ

กับสินบน จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน ๓ ชั้นตอน 

 

ขั้นตอนท่ี ๑ กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน 

 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบานมะปริง ไดดำเนินการกำหนดเกณฑสำหรับใชใชในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินโดยพิจารณาจาก ๒ ปจจัย คือดานโอกาสที่จะ

เกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนทั้ง ๒ ปจจัย รายละเอียด ดังนี ้

- โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likellhood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความ 

เสี่ยง ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความรือความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact)การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงนิและผลกระทบที่ไมใชเงิน 

 
 
 
 
 

 

๕ 



 

๑. เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 5 ครั้งตอป 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 4 ครั้งตอป 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 3 ครั้งตอป 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 2 ครั้งตอป 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกวา 1 ครั้งตอป 

 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป ) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 5) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 3) 

๑ เหตุการณท่ีไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดขึ้นเลย) 

๒. เกณฑผลกระทบ (Impact) ทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๔ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๓ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๒ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

๑ ความเสียหายตั้งแต ................... บาท ถึง ................... บาท 

ผลกระทบ (Impact) ที่ไมใชทางดานการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานก ากับดูแล องคกรตรวจสอบท าการตรวจสอบ 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาว 
อยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

๓ - หนวยตรวสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตัง้ค าถามตอการท างานโดยไมไดรับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

๑ แทบจะไมมี 

๖ 



 

๓. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดน 

พิจารณาจากผลคณูของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี ้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับต า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก 

การพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) เปน

เกณฑ ในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ

ถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง 

(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต า (Low) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 
 
 
 
 

๗ 



 

Risk Score 

โอกาส  ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
ขั้นตอนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความ 

เสี่ยงการทุจริตการระบุประเดนความเสี่ยงการทุจริตโดยอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 

การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณทุจริตในแตละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำ 

การประเมิน ใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใครทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 

กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมี 

สวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับ 

หรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการ 

คนหาความเสี่ยงการทุจริ คนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ าสูงมีประวัติอยูแลว (Known 

Factor ) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 

(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมุติฐานหรือเปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

เพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำนึงวา 

หนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวหรือไมโดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวยขอมูล 

ที่เลวรายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีสำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานในปจจุบัน 

เชน ทรัพยากรคน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก 

ซึ่งเปนความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาเปนกับความเสี่ยงการทุจริตเพราะจะทำใหละเลย 

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ 

ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 

ทุจริต (Risk Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือตำ่ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวใน 

ขั้นตอนที่ ๑ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ 

ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

๘ 



 

โรงเรียนบานมะปริง แบงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัด
จาง และ 2) การบริหารงานบุคคล 

จึงไดกำหนดเหตุการณความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ตารางที ่1 การระบปุระเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตและระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี แหลงความเสี่ยง เหตุการณ
ความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

       
       
       

 
ขั้นตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง 
การทุจริต โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยงการทุจริตสวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความ 
คุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตทีไ่ดจากการประเมิน มาประกอบดวย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางดานลาง) 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หนวยงานมีในปจจุบนั 
ด ี การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดในระดับที่

สมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
พอใช การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญแตก็

ควรมีการปรับปรุงเพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 
ออน การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการควบคุมไมทำ

ใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสีย่งการทุจริตได 
 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยง 
ใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกำหนดไวเพ่ือเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม ความเสี่ยง

๙ 



 

การทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดหรืออาจตองเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม
หากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนบานมะปริง จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตาม

ผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดงัตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โรงเรียนบานมะปริง ไดดำเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบำในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี ้

 
ตารางที่ 1 เหตุการณความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูบริหาร 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

๑๑ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

ฝาย
บริหาร 
งาน
บุคคล 

๑๒ 



 

1.การจัดซื้อจัดจาง 
1.1. สำรวจความตองการใชพัสดุ 
1.2. วางแผน กำหนดเวลา ตรวจสอบงบประมาณท่ีจะใช ดำเนินการ 
1.3. ตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุที่ตองการจัดซื้อจัดจาง 
1.4. จัดทำรายงานขอซื้อจาง เสนอขอความเห็นชอบ 
1.5. ดำเนินการจัดซื้อ/จัดจาง ตามวิธีการที่ไดรับความเห็นชอบ/จัดทำ e - GP 
1.6. จัดทำสัญญาหรือขอตกลง/สรางขอมูลหลักผูขาย/ทำใบ PO 
1.7. บริหารสัญญา 
1.8. ตรวจรับพัสดุภายในเวลาที่ระเบียบฯ กำหนด / ตรวจรับในระบบ GFMIS 
1.9. จัดทำรายงานเสนอ ผอ. เพ่ือทราบผลการพิจารณา 
1.10. มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาที่การเงิน เบิกเงินเพ่ือจายผูขายผูรับจาง 

2.การบริหารงานบุคคล 
2.1 วางแผนอัตรากำลัง การกำหนดตำแหนงและวิทยฐานะ 
2.2 สรรหา บรรจุแตงตั้ง ยาย โอนและการออกจากราชการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 กลุมงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
2.4 พัฒนาบุคลากร สงเสริม ยกยอง เชิดชูเกียรติ 
2.5 ดำเนินงานวินัย อุทธรณ รองทุกขและการดำเนินคดีของรัฐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑3 



 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา 

ผูบริหาร 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

๑๔ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝาย
บริหาร 
งานงบ
ประ 
มาณ 

๑๕ 



 

แนวปฏิบัติการสงหลักฐานขอเบกิเงินงบประมาณ 

๑. ขออนุมัติจัดจาง..... 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการจัดกวารางขอบเทลงาน (Terms OF Reference : TOR) 

พรอมท้ังกำหนดราคากลาง รายการกอสราง/ปรับปรุงชอมเเเแขม....... 

๓. คำสั่งแตงตั้งคณะกรกรรมการรางขอบขอดของงาน พรอมทั้งกำหนดราคากลาง 

๔. รายงานประชุมของคณะกรรมการ/วาระการประชุม (ถามี) 

๕. บันทึกขอความเห็นชอบการจัดทำรางขอบเขตงาน พรอมทั้งกำหนดราคาคากลาง งานกอสราง/ปรบัปรุงซอมแซม 

พรอมดวย 

๕.๑ แบบ บก.๐๑ 

๕.๒ ปร.๔ / ปร.๕/ ปร.๖ 

๖. รายงานขอจาง 

๗. คำสั่งแตงตั้ง 

๗.๑ คณะกรรมการจดัจาง 

๗.๒ คณะกรรมการตรวจรับ 

๗.๓ ผูควบคุมงาน 

๘. รายงานประชุมของคณะกรรมการจัดจาง/วาระการประชุม (ถาม)ี 

๙. หนังสือเชิญใหมาเสนอราคา 

๑๐. ใบเสนอราคา 

กรณีบุคคลธรรมดา 

๑. ทะเบียนการคา 

๒. สำเนาบัตรประชาชน 

๓. สำเมาบัญชีเงนิฝากอมาคาร หนาแรก และหนาสุดทันทีม่บีัญชีเคลื่อนไหวไมเกิน ๖ เดือน 

กรณีนิตบิคุคล 

๑. หนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

๒. สำเนาบัตรประชาชน ผูจัดการ 

๓. สำเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร หนาแรก และหนาสุดทายที่มีบัญชีเคลื่อนไหวไมเกิน ๖ เดือน 

๑๓. บันทกึการตอรองราคา 

๑๒. รายงานผลการพิจารณาและขอนมัติสั่งจาง 

๑๓. ประกาศผูชนะการเสนอราคา 

๑๔. หนังสือแจงทำสัญญาจาง/ใบสั่งจาง 

๑๕. สัญญาจาง/ใบสั่งจาง 

๑๖. ใบสงมอบงาน 

๑๗. บันทึกควบคมุงานจาง 

๑๘. ใบตรวจรับ 

๑๙. รายงานประชุมของคณะกรรมการครวจรับ/วาระการประชุม (ถามี) 

๒๐. บันทึกสงเบิกเงนิ 

หมายเหต ุ๑. คำเนินการจัดจางผานระบบการจัดซื้อจดัจางภาครัฐ (e-GP) 

 ๒. สงสำเนาสญัญาจางในสั่งจาง และพิมพเอกสารจากขั้นตอนที่ ๗ สงภายในวันท่ี ๔ มิถุนายน ๒๕๒๕๒๗ 

๑๖ 



 

แนวปฏิบติัการสงหลักฐานขอเบิกเงินงบประมาณ 

๑. ขออนุมัติจัดซื้อ.... 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำรางขอบเซตงาน (Terms OF Reference : TOR) 

พรอมทั้งกำหนดราคากลาง รายการ....... 

๓. คำสั่งแตงตั้งต้ังคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน พรอมทั้งกำหนตราคากลาง 

๔. รายงานการประชุมของคณะกรรมการ/วาระการปรประชุม (ถามี) 

๕. บันทึกขอความเห็นชอบการจัดทำรางขอบเขตงาน พรอมทั้งกำหนคราคากลาง 

พรอมดวย 

๔.๑ แบบ บก.๐๖ 

๔.๒ รางขอบเขตงาน (Terms OF Reference : TOR) 

๕. รายงานขอซื้อ 

๖. คำสั่งแตงตั้ง 

๖.๑ คณะกรรมการจัดซื้อ (กรณวีิธคัีดเลือก) 

๖.๒ คณะกรรมการตรวจรบั 

๗. รายงานการประชุมของคณะกกรมการจัดซื้อ/วาระการประการประชุม (ถามี) 

๘. ใบเสนอราคา 

กรณีบุคคลธรรมดา 

๑. ทะเบียนการคา 

๒. สำเนาบัตรประชาชน 

๓. สำเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร หนาแรก และหนาสุดทายที่มีบัญชีเคลือ่นไหวไมเกิน ๖ เดอืน 

กรณีนิติบคุคล 

๑. หนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

๒. สำเนาบัตรประชาชน ผูจัดการ 

๓. สำเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร หนาแรก และหนาสุดทายที่มีบัญชีเคลือ่นไหวไมเกิน ๖ เดอืน 

๙. บันทึกการตอรองราคา 

๑๐. รายงานผลการพิจารณาและขอนุมัติสั่งซื้อ 

๑๑. ประกาศผูชนะการเสนอราคา 

๑๒.หนังสือแจงทำสญัญาซื้อขาย/ใบสั่งซื้อ 

๑๓. สัญญาซือ้ขาย/ใบสั่งซื้อ 

๑๔. ใบสงมอบงาน 

๑๕. รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจรบั/วาระการะการประชุม (ถามี) 

๑๖. ใบตรวจรับ 

๑๗. บันทึกสงเบิกเงิน 

หมายเหต ุ๑. คำเนินการจัดซื้อผานระบบการจัดซื้อจัดจัดจางภาศรัฐ (e-GP) 

๒. สัญญาซื้อขาย/ใบสั่งซื้อและพิมพเอกสารจากขั้นตอนที่ ๗ สงการวนัที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 

๓. กรณีจัดซื้อครุภัณฑ โตะเกาอี้นักเรยีน ตองมีเอกสารเพ่ิมเติม ดังน้ี 

๓.๑ ใบอนุญาตแสดงเครื่องมายมาตรฐานกับผลิตภณัฑอุตสาหกรรม 

๓.๒ หนังสือแตงตั้งตัวแทนจำหนายครุภัณฑ-โตะเกาอีน้ักเรยีน 

๓.๓ เอกสารมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาทการรมโตะนักเรียนและเกาอี้นักเรยีน 

๑๗ 



 

 
 
 

ประกาศโรงเรียนบานมะปริง 
เรื่อง มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดชื่อจัดจาง 

 
เพ่ือใหการจัดซื้อจัดจางของโรงเรียนบานมะปริง มีความโปรงใสเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงาน

และสอดคลองกับหลักการตามมาตรา ๘ ของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
คือ คุมคา โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตะตรวจสอบไดโรงเรียนบานมะปริง จึงกำหนดมาตรการ
สงเสริมความโปรงใสเพ่ือใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจาง ดังนี ้

๑. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจางประจำป และประกาศเผยแพรในระบบเครือขายสารสนเทศ 
ของกรมบัญชีกลางและของหนวยงาน และปดประกาศโดยเปดเผย ณ สถานที่ปดประกาศของหนวยงานภายใน 
๓๐ วันทำการ หลังจากไดรับความเห็นชอบวงเงินงประมาณท่ีจะใชในการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
หรือผูมีอำนาจในการพิจารณางบประมาณ 

๒. จัดใหมีการบันทึกรายงานผลการพิจารณา รายละเอียดวิธีการและข้ันตอนการจัดซื้อ 
จัดจางพรอมทั้งเอกสารหลักฐานประกอบ ภายใน ๕ วันทำการ หลังจากการเสร็จสิ้นกระบวนการจัดซื้อจัดจัดจาง 
ในแตละโครงการและจัดเก็บไวอยางเปนระบบ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบขอมูลเมื่อมีการรองขอตามรายการ 
ดังตอไปนี้ 

(๑) รายงานซื้อหรือขอจาง 
(๒) เอกสารเก่ียวกับการรับฟงความคิดเห็นรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจาง และผลการพิจารณาในครั้งนั้น (ถามี) 
(๓) ประกาศเชิญชวนและเอกสารเชิญชวน หรือหนังสือเชิญชวมและเอกสารอื่นที่ 

เก่ียวของ 
(๔) ขอเสนอผูยื่นขอเสนอทุกราย 
(๕) บันทึกรายการผลการพิจารณาคัดเลือกขอเสนอ 
(๖) ประกาศการพิจารณาคัดเลือกผูชนะการจัดซื้อจัดจัดจางหรือผูไดรับการศัดเลือก 
(๙) สัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ รวมท้ังการแกไขสัญญาหรือขอตกลงเปนหนังสือ (ถามี) 
(๘) บันทึกรายงานผลการตรวจรับพัสด ุ

๓. หามมิใหผูมีหนาที่ดำเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน มีสวนไดเสียกับ 
ผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญาในงานนั้น ทั้งนี้การมีสวนไดเสียในเรื่องการพิจารณาใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย วิธีปฏิบัติ 
ราชการทางการปกครอง 

๔. หามมีใหบุคลากรหนวยงานใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ดำเนินงานโครงการทีเ่อ้ือประโยชนกับ
ตนเองทั้งที่เก่ียวกับตัวเงิน หรือทรัพยสิน และผลประโยชนอ่ืน ๆ ที่ไมใชรูปตัวเงินหรือทรัพยสิน 

๕. จัดใหมีระบบตรวจสอบเพื่อปองกันการเปนผูมีสวนไดเสียกับผูยื่นขอเสนอหรือคูสัญญา 
ของหนวยงานสำหรับผูที่มีหนาที่เปนคณะกรรมการซื้อหรือจาง และเจาหนาที่จัดซื้อจัดจาง โดยให 
เจาหนาที่รายงานผลการดำเนินการตรวจสอบเพ่ือปองกันการเปนผูมีสวนไดสวนเสียกับผูยินขอเสนอหรือคูสัญญาของ 
หนวยงาน ตามแบบฟอรมที่กำหนด เสนอใหหัวหนาสวนราชการทราบ โดยเสนดผานหัวหนาเจาหนาที่เปนประจำ 
ทุกเดือน 

๑๘ 



 

 
 
 

 
 
ประกาศ ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 

(นายอัซมี หวังบือซา) 
           ผูอำนวยการโรงเรียนบานมะปริง 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 


