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คำนำ 
 โรงเรียนวัดพลับ(จันทบุรชีบาอุทิศ) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of sponsoring Organizationz of 
the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 
มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ยังเพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการ
ป้องกัน ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย
ของบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนด
เป็นมาตรการภายใน เพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียนวัดพลับ(จันทบุรชีบาอุทิศ)  อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ
แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบนโยบายและแผน
ระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง แห่งชาตินโยบายเสริมสร้างความมั่นคง ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  ( Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงข้ึนตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 
ที่มาและความสำคัญ 

1.1 ที่มาและความสำคญั  

การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อนและ
มีแนวโน้มที่อาจรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้ง
ทางด้านสังคม ที่ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและความไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อ
ความเชื่อมั่นของนักลงทุน และด้านการเมืองที่ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของ
ประเทศ  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก  
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาเพื่อ
ป้องกันการ ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มี
จิตสำนึกและพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือ
สามารถ แยกแยะ ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกทั้งยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
“ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมี
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน โดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐที่สำคัญ ประการหน่ึง คือ “การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

เน่ืองจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื่อตา่งๆ พบวา่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียก รับ สินบนของ
เจ้าหน้าที่ของ รัฐเป็นจำนวนมาก จึงได้ดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567” ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตลอดจนการ กระทำที่อาจนำไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจนำไปสู่การทจุรติคอรร์ัปชันของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อไป  

1.2 วัตถุประสงค์  
1. เพื่อประเมินความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ในประเด็น

ที่ เกี่ยวข้องกับสินบน  
2. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสีย่งการทจุรติและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ

หน้าที่ของ บุคลากร  
3. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ความเป็น

ธรรม  ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได้  
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4. เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติ 
ราชการ ของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป  

1.3 ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ  
1. มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หน้าที่ของ

บุคลากร  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
2. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติ

มิชอบ  มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
3. หน่วยงานไดร้ับความเชื่อมั่นจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ การ

ปฏิบัติ ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

2.1 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ คำนิยาม  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ 

ทุจริตของ องค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดทำประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 
ด้าน ประกอบด้วย  

1. ความเสี่ยงทุจรติด้านการอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. ความเสี่ยงทุจรติด้านการใชอ้ำนาจตามกฎหมาย  
3. ความเสี่ยงทุจรติด้านการจดัซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงทุจรติด้านการบริหารงานบุคคล  
โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)และการบริหารความ 

เสี่ยง การทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ➢ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทำให้การ 
ดำเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่  กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรอืทางลบก็ได้  
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส)  
➢ เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ที่อาจเกดิขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว 
เงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายของ 
องค์กร 

การบริหารความ 
เสี่ยง (Risk 

Management) 

➢ กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกดิ 
ความ เสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของ 
ความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ 
ยอมรับได้ ควบคุมได ้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

➢ การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจกอ่ให้เกิดการทุจรติและ 
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน 
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
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การทุจริต  ➢ องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาต ิ(TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบ 
ของการทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่  

1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของ เจ้าหน้าที่รัฐ 
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรฐัในทางมิชอบ 
เพื่อให้ผู้นำหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของ
ชาต ิ 

2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของ เจา้หน้าที่ 
รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อำนาจ 
หน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ  

3. การตดิสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาวา่จะให้ 
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ 
เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทำผดิกฎหมายหรือศีลธรรมอันด ี 

4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การทีพ่นกังานหรือเจ้าหน้าที ่องคก์ร 
ของรัฐนำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ 
มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง  

5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
ด้วยการคดัเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย 
(Connection) เพื่อเข้ามาทำงานหรอืเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม  

6. การเลือกที่รกัมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น พรรค 
เล่นพวก โดยเจา้หน้าที่ของรัฐจะใช้อำนาจที่มใีนการให้ผลประโยชน์หรือให ้
หน้าที่การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด 
โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัต ิและความเหมาะสม  

7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวา่ง 
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรอื 
สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง  
ประโยชน์ส่วนตน  

กับประโยชน์ส่วนรวม 

➢ การที่เจา้หน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกจิการ 
สาธารณะที่เป็นการดำเนินการตามอำนาจหน้าทีห่รือความรับผิดชอบใน 
กิจการของรัฐ หรอืองค์กรของรัฐ 
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง 
หรือเป็นผู้ที่มีส่วน ได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ 
ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้า มามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อำนาจ 
หน้าที่หรือดุลยพินิจในการพจิารณาตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือ 
ดำเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหา ประโยชน์ในทางการเงินหรือ 
ประโยชน์อื่น ๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 
 



5 
 

 

2.2 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 – 
การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการ
ควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการ
ยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 – องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

  หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 – กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  

หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยง / ปัญหา   ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 
ของ ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทจุรติที่ เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 
2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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  องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
   องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคกร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
   หลักการที่ 15 – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 
  องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
เหมาะสม  

 การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)  เป็นหน่ึงในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 – การ
พิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทุจริต โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 
กระบวนการ ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Corrective แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะทำอย่างไรเพื่อ

ไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
Detective ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิด ในส่วนที่ 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก 
ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow 
ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้า ใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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โรงเรียนวัดพลับ(จันทบุรชีบาอุทิศ) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหาร งานบุคคล โดย
วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 2. การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนโรงเรียนวัดพลับ(จันทบุรชีบาอุทิศ) ไดด้ำเนินการกำหนดเกณฑ ์

สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพจิารณาจาก             
2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดา้นผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปจัจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณน์ั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ันโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทจุรติ (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา่ 5 ครั้งต่อปี 

4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อหนว่ยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุตธิรรม 

4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเร ื่องความโปร่งใส สือ่สังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง 

3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 

3. เกณฑ์การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคณูของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กบัระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ไดจ้าก การ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ ในการจดัแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด 
และประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ
ที่ทำการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ
รับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือน ในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk 
Owners เท่านั้นการค้นหา ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้า
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 
โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเสี่ยง การ
ทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจาก การ
บริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความ
เข้าใจไม่มีจิตสำนึกซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต 
เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดย
ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนวัดพลับ(จันทบุรชีบาอุทิศ) แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจรติออกเป็น  2 ประเด็น ไดแ้ก่ 
1) การจัดซื้อจัดจ้าง  
 2) การบริหารงานบุคคล จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้น ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง     
1.1 การจดัทำรายงาน 

ขอซ้ือขอจ้างและการจัด 
ซื้อวัสดุสำนักงาน 

อาจมีการรับสินบน เพื่อตั้งราคากลาง
ของพัสดุที่ไม่สอดคล้องกบัราคากลาง
แต่สอดคล้องกับราคาที่ผูข้ายตั้ง 

4 3 12 

1.2 จัดทำสัญญาหรือ 
ข้อตกลง/สร้างข้อมูลหลัก
ผู้ขาย/ ทำใบ PO 

อาจมีการรับสินบน 
ในการเลือกทำสัญญาหรอืข้อตกลงซื้อ
ขายกับผู้ขาย 

4 4 16 

1.3 การแต่งตั้ง 
ผู้ตรวจรับพัสด ุ

อาจมีการรับสินบน 
ในส่วนของผู้ตรวจรับพัสดุ 

4 3 12 

2 การบริหารงานบุคคล    
2.1 การให้หรือรับของชวัญ อาจมีการให้และรับของขวัญ หรือ

สินน้ำใจเพื่อหวังความกา้วหน้าใน
หน้าที่การงาน  

4 3 12 

2.2 การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

อาจมีการการเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง ในการดำเนินการตา่ง ๆ  

4 3 12 

 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

มาตรการ หมายถึง วธิีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจรติ 
โดย ความเสี่ยงการทุจรติที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดบัต่อมา มาตรการควบคมุความเสี่ยง
การทจุรติ อาจมี หลากหลายวิธกีาร หน่วยงานควรทำการคดัเลือก วิธีทีด่ีทีสุ่ด และประเมินความคุม้ค่า
เหมาะสมกับระดับ ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยูใ่นระดับใด ด ีพอใช้ หรืออ่อน (ดคูำอธิบายเพิ่มเติมตามตาราง) 
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คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จดัทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง การ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติควรเชือ่มโยงให้มี          
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุรติ            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ ความ
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนวัดพลับ(จันทบุรชีบาอุทิศ) จึงไดด้ำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทจุรติ ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยกำหนดมาตรการตาม
ตารางดังต่อไปนี้  
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 

ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจมีการรับสินบน 
เพื่อตั้งราคากลางของพัสดุ
ที่ไม่สอดคล้องกับราคา
กลางแต่สอดคล้องกับ
ราคาที่ผู้ขายตั้ง 

4 3 12 1. จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานของกลุ่มงาน
บริหารงานงบประมาณ 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง จดัทำรายงานสรุปการจดัซื้อ
จัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อจัด
จ้าง รับรองถึงความ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจดัจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร
ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจา้ง อยา่ง
เคร่งครัด  

 

         งานบริหารการเงิน 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 

ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจมีการรับสินบน 
ในการเลือกทำสัญญาหรอื
ข้อตกลงซื้อขายกับผู้ขาย 

4 4 16 จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน          งานบริหารงาน
งบประมาณ 

อาจมีการรับสินบน 
ในส่วนของผู้ตรวจรับพัสดุ 

4 3 12 แต่งตั้งกรรมการจดัทำสือ่ประชาสัมพันธ์ผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

         งานบริหารงาน
งบประมาณ 

การให้และรับของขวัญ 
สินน้ำใจเพื่อหวัง
ความกา้วหน้า 

4 3 12 1. จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานของกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
2.ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้บุคคลปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ
หัวหน้าส่วนราชการต้องบริหารงานภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 

 

         งานบริหารงานบุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 

ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 

4 3 12 1. จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานของกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้บุคคลปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ
หัวหน้าส่วนราชการต้องบริหารงานภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 

         งานบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 3  
ผลการดำเนินการจามมาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต 

 ประจำปีงบประมาณ 2568 

 โรงเรียนวัดพลับ(จันทบุรชีบาอุทิศ) ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsorig Oranizations of the Tread way Commission) และได้ดำเนินตามมาตรการฯ สรปุผลการดำเนินการ ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ โอกาส/ผลกรทบ ระดับความ 
เสี่ยง 

ผลการดำเนินการ 
L I RS 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
อาจมีการรับสินบน 
เพื่อตั้งราคากลางของ
พัสดุที่ไม่สอดคล้องกับ
ราคากลางแต่
สอดคล้องกับราคาที่
ผู้ขายตั้ง 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานของกลุ่มงาน
บริหารงานงบประมาณ 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง จดัทำรายงานสรุปการจดัซื้อ
จัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อจัด
จ้าง รับรองถึงความ ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อจดัจ้าง  
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร
ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจา้ง อยา่ง
เคร่งครัด 
 

4 3 12 สูง 1. การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎหมายและ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีความโปร่งใส
สาม ารถตรวจสอบ ได้  ก ลุ่ ม งาน บริห าร
งบประมาณไม่มีข้อร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 
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อาจมีการรับสินบน 
ในการเลือกทำสัญญา
หรือข้อตกลงซื้อขาย
กับผู้ขาย 

จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน 4 4 16 สูงมาก ไม่มีการให้ หรือรับสินบน จากการทำสัญญา
ต่าง ๆ ระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย รวมไปถึงเจ้าน้า
ที่อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ จัดจ้าง การ
ตรวจรับพัสดุ 

อาจมีการรับสินบน 
ในส่วนของผู้ตรวจรับ
พัสด ุ

แต่งตั้งกรรมการจดัทำสือ่ประชาสัมพันธ์ผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4 3 12 สูง 

การบริหารงานบุคคล 
การให้และรับ
ของขวัญ สินน้ำใจเพื่อ
หวังความกา้วหน้า 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานของกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล2.ควบคุม กำกับ ดูแล ให ้
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติ
ตามนโยบายเกี่ยวกับความโปร่งใส  
2. การเสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้บุคคล
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะหัวหน้าส่วน
ราชการต้องบริหารงานภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

4 3 12 สูง การดำเนินงานของกลุ่มงานบริหารบุคคล
เป็นไปอย่างเรียบร้อย ตามขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนในการปฏิบัติงานของกลุ่มงาน 

การเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัตงิานของกลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้บุคคลปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ
หัวหน้าส่วนราชการต้องบริหารงานภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

4 3 12 สูง 

 




