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โรงเรียนเสาธงวิทยา 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
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คำนำ 

 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป>งบประมาณ 2568 ฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อใชOเปPนขอบขQายในการปฏิบัติงาน

ของขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเสาธงวิทยา ในการปฏิบัติงานใหOเปPนระบบและเปPนไปตามขOอบังคับ  

 คณะผูOจัดทำหวังเปPนอยQางย่ิงวQาแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับน้ีจะเปPนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการศึกษา 

และเปPนแนวทางในการปฏิบัติงานใหOประสบผลสำเร็จตามเปYาหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไวO  

 

        กลุQมบริหารงานบุคคล 

                   โรงเรียนเสาธงวิทยา 
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สารบัญ 

                                             หนPา 

คำนำ            ก 

สารบัญ            ข 

สQวนท่ี  1 บริบทของโรงเรียน       1 

    ขPอมูลท่ัวไปของโรงเรียน        1 

         ประวัติโรงเรียนเสาธงวิทยา               1 

         โครงสรOางการบริหารโรงเรียนเสาธงวิทยา        2 

    ขPอมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา        3 

         ทำเนียบผูOบริหาร         3 

     ขOอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา       4      

     ขOอมูลนักเรียน                                   4 

         ขOอมูลอาคารเรียนและอาคารประกอบ           5 

    นโยบายสำคัญท่ีเก่ียวขPอง        9 

         ยุทธศาสตร_ชาติ ระยะ 20 ป> (พ.ศ. 2561 -2580)     5 

         แผนการศึกษาแหQงชาติ พ.ศ. 2560 -2579      8 

         กลยุทธ_ นโยบายและจุดเนOนของกระทรวงศึกษาธิการและ สพฐ.    11 

    กลยุทธ_ นโยบายและจุดเนOน สพม.นครศรีธรรมราช     15 

สQวนท่ี  2 ผลการวิเคราะหWศักยภาพสถานศึกษา       17 

    การวิเคราะห_สภาพแวดลOอมภายนอก       18 

    การวิเคราะห_สภาพแวดลOอมภายใน       19 

    สถานภาพของโรงเรียนเสาธงวิทยา       21 

สQวนท่ี  3  ทิศทางการจัดการศึกษา        23 

    วิสัยทัศน_ พันธกิจ เปYาประสงค_ กลยุทธ_       23 

สQวนท่ี  4  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป7งบประมาณ 2568                                    24 

             กรอบแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป>งบประมาณ 2568                                  28 

    โครงการ          29 

สQวนท่ี  5 การบริหารแผนสูQการปฏิบัติ        38  

    แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูQการปฏิบัติ              38 
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สQวนท่ี 1 

บริบทของโรงเรียน 

 

ขPอมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

โรงเรียนเสาธงวิทยา ต้ังอยูQท่ี หมูQ 7 ตำบลเสาธง อำเภอรQอนพิบูลย_ จังหวัดนครศรีธรรมราช   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีเนื้อที่ 59 ไรQ 200 ตารางวา เปiดสอนชั้นมัธยมศึกษา

ป>ที ่ 1 ถึง ชั ้นมัธยมศึกษาป>ที ่ 6 มีเขตพื ้นที ่บริการ 4 ตำบล ไดOแกQ ตำบลเสาธง ตำบลหินตก ตำบลควนพัง          

อำเภอรQอนพิบูลย_ และ ตำบลทOายสำเภา อำเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประวัติโรงเรียนเสาธงวิทยา 

โรงเร ียนเสาธงว ิทยา เด ิมส ังก ัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศ ึกษาธ ิการ ได Oร ับการสถาปนาเม่ือ                  

วันท่ี 18 กรกฎาคม 2534 โดยเปiดทำการสอนแบบสหศึกษา มีประวัติยQอดังน้ี 

ดOวยเลขาธิการราชประชานุเคราะห_ในพระบรมราชูปถัมภ_ ไปตรวจเยี่ยมโรงเรียนราชประชานุเคราะห_ 7 

ตำบลเสาธง อำเภอรQอนพิบูลย_ จังหวัดนครศรีธรรมราช ทQานไดOเล็งเห็นความสำคัญ ถึงปkญหาการศึกษาตQอของนักเรียน

ในพื้นที่เขตตำบลเสาธง และพื้นที่ใกลOเคียงที่ตOองเดินทางไปศึกษาที่โรงเรียนตQาง ๆ ที่อยูQไกลบOาน ทQานจึงไดOรับเปPนผูO

ประสานงานท่ีจะจัดต้ังโรงเรียนมัธยมศึกษาข้ึนในพ้ืนท่ีตำบลเสาธง 

 วันที ่ 14 มีนาคม 2534 กรมสามัญศึกษา ไดOมีหนังสือดQวนมาก ที่ ศธ 0806/6279 อนุญาตใหOโรงเรียน       

รQอนพิบูลย_เกียรติวสุนธราภิวัฒก_ เปiดโรงเรียนสาขาที่ตำบลเสาธง โดยใชOศาลาวัดพัฒนารามเปPนที่ทำการชั่วคราว โดย

การนำของทQานพระครูประพัฒน_สุตคุณ เจOาคณะตำบลเสาธง รับบริจาคเงินจากผูOปกครองนักเรียน และประชาชน   

ในพื้นที่ไดOเงินจำนวน 598,739 บาท และที่ดินเปPนสถานที่กQอตั้งโรงเรียนจำนวน 59 ไรQ 200 ตารางวา กQอสรOางอาคาร

เรียน จำนวน 1 หลัง 3 หOองเรียน และสQงมอบใหOกรมสามัญศึกษา โดยผQานผูOวQาราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช (รOอย

ตรีณรงค_ แสงสุริยงค_) เม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2534 

 วันที่ 13 พฤษภาคม 2534 ไดOเริ่มทำการเปiดการเรียนการสอนอยQางเปPนทางการ มีนักเรียน 2 หOองเรียน 

จำนวน 100 คน ครู-อาจารย_ จากโรงเรียนรQอนพิบูลย_เกียรติวสุนธราภิวัฒก_ มาชQวยสอนจำนวน 14 คน โดยมี นาย

ไพบูลย_ พงศ_ทัศนา ตำแหนQงอาจารย_ 2 ระดับ 5 โรงเรียนรQอนพิบูลย_เกียรติวสุนธราภิวัฒก_เปPนผูOประสานงาน 

 ว ันที ่  18 กรกฎาคม 2534 กระทรวงศึกษาธ ิการได Oประกาศจัดต ั ้งช ื ่อโรงเร ียนใหมQ โดยใหOช ื ่อวQา         

“โรงเรียนเสาธงวิทยา”และไดOแตQงตั้ง นายระลึก วรรณสิทธิ์ ผูOอำนวยการโรงเรียนรQอนพิบูลย_เกียรติวสุนธราภิวัฒก_ 

ปฏิบัติหนOาท่ีในฐานะผูOบริหาร โดยมีนายไพบูลย_ พงศ_ทัศนา เปPนผูOประสานงาน 
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โครงสรPางการบริหารโรงเรียนเสาธงวิทยา 
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ขPอมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา  

 สัญลักษณWประจำโรงเรียน   ธงชาติท่ีมี 5 แถบ 

 

                                

 

 

  

ปรัชญาโรงเรียน  อชฺเชว  กิจฺมาตุปุปt  ควรรีบทำความเพียรเสียแตQวันน้ี 

ช่ือยQอโรงเรียน  ส.ธ. 

สีประจำโรงเรียน  เทา – แดง  

ความหมาย ความมุQงม่ัน ความม่ันคง ความกระตือรือรOน  

 เอกลักษณW  บรรยากาศดี มีแหลQงเรียนรูO 

 อัตลักษณW  มีวินัย ใฝwเรียนรูO 

 

 ทำเนียบผูPบริหาร 

1. นายระลึก    วรรณสิทธ_  พ.ศ. 2534 – 2535 

2. นายไพบูลย_  พงศ_ทัศนา  พ.ศ. 2535 – 2540 

3. นายขจร   ทิพย_กองลาศ  พ.ศ. 2541 – 2544 

4. นายโชคดี  ทัศนโกวิท  พ.ศ. 2544 – 2545 

5. นายประดับ  แกOวงาม   พ.ศ. 2546 – 2548 

6. นายภักดี   เหมทานนท_  พ.ศ. 2548 – 2551 

7. นายอุเทน   จิตต_สำรวย  พ.ศ. 2551 – 2554 

8. นายจุฑารัตน_  พิบูลย_   พ.ศ. 2554 – 2554 

9. นายสมมุQง   หนูพยันต_  พ.ศ. 2554 – 2558 

10. นายวิชัย   สุขพันธ_   พ.ศ. 2558 – 2562 

11. ดร.ปรีชา   ปkญญานฤพล  พ.ศ. 2562 – 2566 

12. ดร.สุดารัตน_  พรหมแกOว  พ.ศ. 2566 - ปkจจุบัน 
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ขPอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

       ตาราง  แสดงขOอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา (ขOอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567) 

ตำแหนQง อันดับ 
จำนวน (คน) 

ชาย หญิง รวม 

ผูOอำนวยการ คศ.3 - 1 1 

รองผูOอำนวยการ คศ.2 - 1 1 

ครู คศ.3 4 7 11 

ครู คศ.2 3 3 6 

 คศ.1 3 - 3 

รวม  10 12 22 

ลูกจOางประจำ  - - - 

ลูกจOางช่ัวคราว  1 - 1 

แมQบOาน/คนสวน  1 1 2 

วิทยากรทOองถ่ิน  1 - 1 

ธุรการ  1 - 1 

รวม  4 1 5 

รวมท้ังหมด  14 13 27 

 

ขPอมูลนักเรียน 

      ตาราง  แสดงขOอมูลนักเรียน ป>การศึกษา 2567 (ขOอมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567) 

ระดับช้ัน เพศชาย เพศหญิง รวม จำนวนหPองเรียน 

มัธยมศึกษาป>ท่ี 1 37 21 58 2 

มัธยมศึกษาป>ท่ี 2 42 32 74 2 

มัธยมศึกษาป>ท่ี 3 32 29 61 2 

มัธยมศึกษาป>ท่ี 4 32 21 53 2 

มัธยมศึกษาป>ท่ี 5 21 37 58 2 

มัธยมศึกษาป>ท่ี 6 24 24 48 2 

รวม 188 164 352 12 
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ขPอมูลอาคารเรียนและอาคารประกอบ 

โรงเรียนมีอาคารเรียนและอาคารประกอบ เพ่ือใชOในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ี 

อาคารเรียน – อาคารประกอบ   3  หลัง 30 หOองเรียน 

อาคารฝyกงาน    2  หลัง  3 หนQวย 

อาคารหอประชุม – โรงยิม  1  หลัง 

โรงอาหาร 300 ท่ีน่ัง   1  หลัง 

อาคารหอสมุด   1  หลัง 

บOานพักครู    3  หลัง 6 หนQวย 

หOองน้ำ – หOองสOวม   4  หลัง  20 ท่ี 

สนามบาสเก็ตบอล แบบท่ัวไป  1  หนQวย 

สนามวอลเลย_บอล แบบท่ัวไป  1  หนQวย 

ปYอมยาม    1  หลัง 

 

นโยบายสำคัญท่ีเก่ียวขPอง 

 ยุทธศาสตรWชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร_ชาติ เพื่อใหOประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหOบรรลุตามวิสัยทัศน_“ประเทศไทย

มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปPนประเทศพัฒนาแลOว ดOวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ

เปYาหมายการพัฒนาประเทศขOางตOน จึงจําเปPนตOองกำหนดยุทธศาสตร_การพัฒนาประเทศระยะยาว ที่จะทำใหOประเทศ

ไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุOมกันตQอการเปลี่ยนแปลงจากปkจจัย ภายในและภายนอกประเทศใน   
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ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และ ภาคบริการของประเทศไดOรับการพัฒนา

ยกระดับไปสูQการใชOเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสรOางมูลคQาเพ่ิม และพัฒนากลไกท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ

ใหมQที่จะสรOางและเพิ่มศักยภาพในการแขQงขันของ ประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายไดOของประชาชนในภาพรวมและ

กระจายผลประโยชน_ไปสูQภาคสQวนตQาง ๆ ไดO อยQางเหมาะสม คนไทยไดOรับการพัฒนาใหOเปPนคนดีเกQง มีวินัย คํานึงถึง

ผลประโยชน_สQวนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห_สามารถ “รูOรับ ปรับใชO” เทคโนโลยีใหมQไดOอยQางตQอเนื่อง 

สามารถเขOาถึง บริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมไดOอยQางเทQาเทียมกัน โดยไมQมีใครถูกท้ิง      

ไวOขOางหลัง การพัฒนาประเทศในชQวงระยะเวลาของยุทธศาสตร_ชาติจะมุQงเนOนการสรOางสมดุลระหวQาง การพัฒนา 

ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลOอม โดยการมีสQวนรQวมของทุกภาคสQวนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดย

ประกอบดOวย 6 ยุทธศาสตร_ไดOแกQ ยุทธศาสตร_ชาติดOานความมั่นคง ยุทธศาสตร_ชาติดOานการสรOางความสามารถในการ

แขQงขัน ยุทธศาสตร_ชาติดOานการพัฒนาและเสริมสรOางศักยภาพทรัพยากรมนุษย_ ยุทธศาสตร_ชาติดOานการสรOางโอกาส

และความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร_ชาติ ดOานการสรOางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปPนมิตรกับสิ่งแวดลOอม และ

ยุทธศาสตร_ชาติดOานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแตQละยุทธศาสตร_มีเปYาหมายและ

ประเด็นการพัฒนาดังน้ี  

1. ยุทธศาสตรWชาติดPานความมั่นคง มีเปYาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชน         

มีความสุข เนOนการบริหารจัดการสภาวะแวดลOอมของประเทศใหOมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ        

มี ความสงบเรียบรOอยในทุกระดับ ตั้งแตQระดับชาติสังคม ชุมชน มุQงเนOนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยีและระบบ

ฐานขOอมูลขนาดใหญQใหOมีความพรOอมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติไดOทุกรูปแบบ และทุกระดับ         

ความรุนแรง ควบคูQไปกับการปYองกันและแกOไขปkญหา ดOานความมั่นคงที่มีอยูQในปkจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ใชOกลไกการแกOไขปkญหาแบบบูรณาการ ท้ังกับสQวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค_กรท่ีไมQใชQรัฐ รวมถึง

ประเทศเพื่อนบOาน และมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื ้ออำนวยประโยชน_ตQอการ

ดำเนินการ ของยุทธศาสตร_ชาติดOานอ่ืน ๆ ใหOสามารถขับเคล่ือนไปไดOตามทิศทางและเปYาหมายท่ีกำหนด 

2. ยุทธศาสตรWชาติดPานการสรPางความสามารถในการแขQงขัน มีเปYาหมายการพัฒนา ที่มุQงเนOนการยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดOแกQ (1) “ตQอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ี

รากเหงOาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ_วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิต และจุดเดQนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ัง

ความไดOเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ ในดOานอื่น ๆ นํามาประยุกต_ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพื่อใหOสอดรับกับบริบทของ เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหมQ (2) “ปรับปkจจุบัน” เพื่อปูทางสูQอนาคต ผQานการพัฒนา

โครงสรOาง พื้นฐานของประเทศในมิติตQาง ๆ ทั้งโครงขQายระบบคมนาคมและขนสQง โครงสรOางพื้นฐานวิทยาศาสตร_ 

เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลOอมใหOเอื ้อตQอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ           

(3) “สรOางคุณคQาใหมQในอนาคต” ดOวยการเพิ่มศักยภาพของผูOประกอบการ พัฒนาคนรุQนใหมQ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 

เพื่อตอบสนองตQอความตOองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร_ที่รองรับ อนาคต บนพื้นฐานของการตQอยอดอดีต

และปรับปkจจุบัน พรOอมทั้งการสQงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ใหOประเทศไทยสามารถสรOางฐานรายไดOและการจOาง

งานใหมQ ขยายโอกาสทางการคOาและการลงทุน ในเวทีโลก ควบคูQไปกับการยกระดับรายไดOและการกินดีอยูQดีรวมถึง

การเพ่ิมข้ึนของคนช้ันกลาง และลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศไดOในคราวเดียวกัน 
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3. ยุทธศาสตรWชาติดPานการพัฒนาและเสริมสรPางศักยภาพทรัพยากรมนุษยW มีเปYาหมาย การพัฒนาที่สำคัญ

เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชQวงวัยใหOเปPนคนดีเกQง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มีความพรOอมทั้งกาย ใจ สติปkญญา 

มีพัฒนาการที่ดีรอบดOานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชQวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตQอสังคมและผูOอื่น มัธยัสถ_อดออม 

โอบอOอมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรม และเปPนพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกตOอง มีทักษะที่จําเปPนในศตวรรษที่ ๒๑    

มีทักษะสื่อสาร ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ_ภาษาทOองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูOและการพัฒนาตนเอง 

อยQางตQอเนื่องตลอดชีวิต สูQการเปPนคนไทยที่มีทักษะสูง เปPนนวัตกร นักคิด ผูOประกอบการ เกษตรกรยุคใหมQ และอื่น ๆ 

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรWชาติดPานการสรPางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปYาหมาย การพัฒนาที ่ใหO

ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสQวนตQาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ทOองถิ่น มารQวมขับเคลื่อน โดย

การสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรQวมคิดรQวมทำ เพื่อสQวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ

ไปสูQกลไกบริหารราชการแผQนดินในระดับทOองถิ่น การเสริมสรOางความเขOมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และ  

การเตรียมความพรOอมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลOอมใหOเปPนประชากรที่มี

คุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชน_แกQครอบครัว ชุมชน และสังคมใหOนานที่สุด โดยรัฐใหOหลักประกัน      

การเขOาถึงบริการและ สวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยQางเปPนธรรมและท่ัวถึง     

5. ยุทธศาสตรWชาติดPานการสรPางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปdนมิตรกับสิ ่งแวดลPอม มีเปYาหมาย        

การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนําไปสูQการบรรลุเปYาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งดOานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลOอม  

ธรรมาภิบาล และความเปPนหุOนสQวนความรQวมมือระหวQางกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศอยQางบูรณาการ ใชOพื้นท่ี

เปPนตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ_และแผนงาน และการใหOทุกฝwายที่เกี่ยวขOองไดOเขOามามีสQวนรQวมในแบบทางตรงใหO   

มากท่ีสุดเทQาท่ีจะเปPนไปไดOโดยเปPน การดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตรQวมกัน ไมQวQาจะเปPนทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลOอม 

และคุณภาพชีวิต โดยใหOความสําคัญกับการสรOางสมดุลทั้ง ๓ ดOาน อันจะนําไปสูQความยั่งยืนเพื่อคนรุQนตQอไปอยQาง

แทOจริง 

 6. ยุทธศาสตรWชาติดPานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปYาหมายการพัฒนาท่ี

สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน_สQวนรวม” โดยภาครัฐตOอง

มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนQวยงานของรัฐที่ทำหนOาที่ในการกำกับหรือในการใหOบริการ

ในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขQงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหOมุQงผลสัมฤทธิ์และ

ผลประโยชน_สQวนรวม มีความทันสมัย และพรOอมที่จะปรับตัวใหOทันตQอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูQตลอดเวลา 

โดยเฉพาะอยQางยิ่ง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขOอมูลขนาดใหญQ ระบบการทำงานที่เปPนดิจิทัลเขOามาประยุกต_ใชO  

อยQางคุOมคQา และปฏิบัติงานเทียบไดOกับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปiดกวOาง เช่ือมโยงถึงกันและเปiดโอกาสใหO ทุก

ภาคสQวนเขOามามีสQวนรQวมเพื่อตอบสนองความตOองการของประชาชนไดOอยQางสะดวก รวดเร็ว และ โปรQงใส โดย       

ทุกภาคสQวนในสังคมตOองรQวมกันปลูกฝkงคQานิยมความซื่อสัตย_สุจริต ความมัธยัสถ_และสรOาง จิตสำนึกในการปฏิเสธ     

ไมQยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยQางสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายตOองมีความ ชัดเจน มีเพียงเทQาที่จำเปPน          

มีความทันสมัย มีความเปPนสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสูQการลด ความเหลื่อมล้ำและเอื้อตQอการพัฒนา โดย

กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปPนธรรม ไมQเลือกปฏิบัติและการอํานวยความยุติธรรมตามหลัก

นิติธรรม 
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  แผนการศึกษาแหQงชาติ พ.ศ. 2560-2579 

 วิสัยทัศนW : คนไทยทุกคนไดOรับการศึกษาและเรียนรูOตลอดชีวิตอยQางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยQางเปPนสุข 

สอดคลOองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 

 วัตถุประสงคW 

  1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   

  2. เพื่อพัฒนาคนไทยใหOเปPนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลOองกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหQงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหQงชาติ และยุทธศาสตร_ชาติ           

  3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหOเปPนสังคมแหQงการเรียนรูO และคุณธรรม จริยธรรม รูOรักสามัคคี และรQวมมือ

ผนึกกำลังมุQงสูQการพัฒนาประเทศอยQางย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  4. เพื่อนำประเทศไทยกOาวขOามกับดักประเทศที่มีรายไดOปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศ

ลดลง 

 ยุทธศาสตรW ยุทธศาสตร_ประกอบดOวย 6 ยุทธศาสตร_ โดยมียุทธศาสตร_ที่เกี่ยวขOองกับภารกิจของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยุทธศาสตร_ ดังน้ี 

 ยุทธศาสตรWท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

 เปgาหมาย 

   1. คนทุกชQวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย_ทรงเปPนประมุข 

   2. คนทุกชQวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตOและพื้นที่พิเศษไดOรับการศึกษา

และเรียนรูOอยQางมีคุณภาพ 

   3. คนทุกชQวงวัยไดOรับการศึกษา การดูแลและปYองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหมQ 

 แนวทางการพัฒนา 

   1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรOางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย_ทรงเปPนประมุข 

   2. ยกระดับคุณภาพและสQงเสริมโอกาสในการเขOาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใตO 

   3. ยกระดับคุณภาพและสQงเสริมโอกาสในการเขOาถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูงพื้นที่ตามแนว

ตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแกQง ชายฝk�งทะเล ทั้งกลุQมชนตQางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุQมชน-ชายขอบ และ

แรงงานตQางดOาว) 

   4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและปYองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหมQ อาทิ 

อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตQางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหมQ ภัยจากไซเบอร_ 

เปPนตOน 
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 ยุทธศาสตรWที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรPางขีดความสามารถในการ

แขQงขันของประเทศ 

 เปgาหมาย 

   1. กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเปPนและมีสมรรถนะตรงตามความตOองการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

   2. สถาบันการศึกษาและหนQวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเปPนเลิศเฉพาะดOาน 

   3. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรOางองค_ความรูOและนวัตกรรมท่ีสรOางผลผลิตและมูลคQาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ   

 แนวทางการพัฒนา 

   1. ผลิตและพัฒนากำลังคนใหOมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตOองการของตลาดงานและการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

   2. สQงเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเปPนเลิศเฉพาะดOาน 

   3. สQงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรOางองค_ความรูOและนวัตกรรมที่สรOางผลผลิตและมูลคQาเพ่ิม    

ทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตรWท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชQวงวัย และการสรPางสังคมแหQงการเรียนรูP 

 เปgาหมาย 

   1. ผู Oเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จำเปPน      

ในศตวรรษท่ี 21 

   2. คนทุกชQวงวัยมีทักษะความรูOความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน

วิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดOตามศักยภาพ 

   3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูOตามหลักสูตรไดOอยQางมีคุณภาพ

และมาตรฐาน 

   4. แหลQงเรียนรูO สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูOมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเขOาถึงไดOโดยไมQจำกัดเวลาและสถานท่ี 

   5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

   6. ระบบการผลิตครู อาจารย_ และบุคลากรทางการศึกษาไดOมาตรฐานระดับสากล 

   7. ครู อาจารย_ และบุคลากรทางการศึกษาไดOรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

 แนวทางการพัฒนา 

   1. สQงเสริม สนับสนุนใหOคนทุกชQวงวัยมีทักษะ ความรูOความสามารถและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยQาง

เหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตQละชQวงวัย 

   2. สQงเสริมและพัฒนาแหลQงเรียนรูO สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูOตQาง ๆ ใหOมีคุณภาพมาตรฐาน 

และประชาชนสามารถเขOาถึงแหลQงเรียนรูOไดOโดยไมQจำกัดเวลาและสถานท่ี 

   3. สรOางเสริมและปรับเปล่ียนคQานิยมของคนไทยใหOมีวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค_ 

   4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูOเรียนใหOมีประสิทธิภาพ 

   5. พัฒนาคลังขOอมูล ส่ือ และนวัตกรรมการเรียนรูO ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
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   6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย_ และบุคลากรทางการศึกษา 

   7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย_ และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 ยุทธศาสตรWท่ี 4 การสรPางโอกาส ความเสมอภาคและความเทQาเทียมทางการศึกษา 

 เปgาหมาย 

   1. ผูOเรียนทุกคนไดOรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขOาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

   2. การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผQานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชQวงวัย 

   3. ระบบขOอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตOอง เปPนปkจจุบัน เพื่อการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

 แนวทางการพัฒนา 

   1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขOาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

   2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกชQวงวัย 

   3. พัฒนาฐานขOอมูลดOานการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เช่ือมโยงและเขOาถึงไดO 

 ยุทธศาสตรWท่ี 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรPางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปdนมิตรกับส่ิงแวดลPอม 

 เปgาหมาย 

   1. คนทุกชQวงวัย มีจิตสำนึกรักษ_ส่ิงแวดลOอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูQการปฏิบัติ 

   2. หลักสูตร แหลQงเรียนรูO และส่ือการเรียนรูOท่ีสQงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปPนมิตรกับส่ิงแวดลOอม คุณธรรม 

จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูQการปฏิบัติ 

   3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค_ความรูOและนวัตกรรมดOานการสรOางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปPนมิตรกับ

ส่ิงแวดลOอม 

 แนวทางการพัฒนา 

   1. สQงเสริม สนับสนุนการสรOางจิตสำนึกรักษ_ส่ิงแวดลOอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูQการปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 

   2. สQงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรูO แหลQงเรียนรูO และส่ือการเรียนรูOตQางๆ ท่ี

เก่ียวขOองกับการสรOางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปPนมิตรกับส่ิงแวดลOอม 

   3. พัฒนาองค_ความรูO งานวิจัย และนวัตกรรม ดOานการสรOางเสริมคุณภาพชีวิต  ท่ีเปPนมิตรกับ

ส่ิงแวดลOอม  

 ยุทธศาสตรWท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 เปgาหมาย 

   1. โครงสรOาง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลQองตัว ชัดเจนและสามารถ

ตรวจสอบไดO 

   2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสQงผลตQอคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
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   3. ทุกภาคสQวนของสังคมมีสQวนรQวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตOองการของประชาชนและ

พ้ืนท่ี 

   4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตQางกันของ

ผูOเรียน สถานศึกษา และความตOองการกำลังแรงงานของประเทศ 

   5. ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย_ และบุคลากรทางการศึกษามีความเปPนธรรม สรOางขวัญกำลังใจ 

และสQงเสริมใหOปฏิบัติงานไดOอยQางเต็มตามศักยภาพ 

 แนวทางการพัฒนา 

   1. ปรับปรุงโครงสรOางการบริหารจัดการศึกษา 

   2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   3. สQงเสริมการมีสQวนรQวมของทุกภาคสQวนในการจัดการศึกษา 

   4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาท่ีสQงผลตQอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา 

   5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย_ และบุคลากรทางการศึกษา 

 

 กลยุทธWของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

กลยุทธ_ท่ี 1 สQงเสริมการจัดการศึกษาใหOผูOเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

กลยุทธ_ท่ี 2  เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหOกับประชากรวัยเรียนทุกคน  

กลยุทธ_ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหOสอดคลOองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  

กลยุทธ_ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

  

 นโยบายและจุดเนPนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำป7งบประมาณ 2567 

1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

2.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3.  การสรOางโอกาส ความเสมอภาค และความเทQาเทียมทางการศึกษาทุกชQวงวัย 

4.  การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขQงขัน 

5.  การสQงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

6.    การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

7.  การขับเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหQงชาติ 

  

 นโยบายและจุดเนPนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำป7งบประมาณ  

พ.ศ. 2567-2568 

    1. ปลูกฝiงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนPอมนำพระบรมราโชบายดPานการศึกษา         

สูQการปฏิบัติ 
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        1.1 ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูQสถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเปYาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

        1.2 ขับเคล่ือนพระบรมราโชบายดOานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สูQการปฏิบัติ 

        1.3 ปลูกฝkงความรักในสถาบันหลักของชาติ 

    2. จัดการเรียนรูPประวัติศาสตรW หนPาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

        2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูOประวัติศาสตร_ หนOาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

รQวมสมัย 

        2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูOประวัติศาสตร_ หนOาท่ีพลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 

และสQงเสริมความรักชาติ ศาสน_ กษัตริย_ สูQหOองเรียนวิถีใหมQดOวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

    3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูPใหPทันสมัยและหลากหลาย 

        3.1 สQงเสริมใหOมีการตQอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะสำคัญของผูOเรียน 

        3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูOเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดOวยการเรียนรูOอยQางมี

ความสุข 

        3.3 สQงเสริมผูOเรียนใหOมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค_ดOานส่ิงแวดลOอม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ_ 

ฟ��นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลOอม 

    4. สQงเสริมการอQาน เพ่ือเปdนวิถีในการคPนหาความรูPและตQอยอดองคWความรูPท่ีสูงข้ึน 

        4.1 สQงเสริมการอQานเพ่ือการเรียนรูOตลอดชีวิต 

        4.2 พัฒนาความสามารถดOานการอQานตามแนวทางการประเมิน PISA 

    5. สQงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูPเรียน 

       5.1 สQงเสริมใหOผูOเรียนมีคุณลักษณะดOานการทำประโยชน_เพ่ือสQวนรวม การมีจิตอาสาทำความดี

ดOวยหัวใจ 

       5.2 สรOางผูOนำดOวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูOบำเพ็ญประโยชน_ และกิจกรรม

พัฒนาผูOเรียนอ่ืน ๆ 

       5.3 สQงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสQวนรQวมใหOเกิดวิถีประชาธิปไตยใน

โรงเรียน เปPนพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอยQางสรOางสรรค_ 

    6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

       6.1 พัฒนาองค_ความรูO เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูOสำหรับเด็กท่ีมีความตOองการจำเปPน

พิเศษ 

       6.2 สรOางเครือขQายบูรณาการความรQวมมือชQวยเหลือเด็กท่ีมีความตOองการจำเปPนพิเศษระหวQาง

สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 

       6.3 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรQวมมือกับเครือขQายในทุกภาคสQวน 

    7. จัดการศึกษาเพ่ือความเปdนเลิศ 

       7.1 สQงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูOเรียนตามพหุปkญญา 
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       7.2 พัฒนาผูOมีความสามารถพิเศษ ดOานคณิตศาสตร_ ดOานวิทยาศาสตร_ ดOานภาษา ดOานทัศนศิลป� 

ดOานดนตรี ดOานนาฏศิลป� ดOานกีฬา และดOานอ่ืน ๆ  

       7.3 สQงเสริมความเปPนเลิศของผูOมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยQางเต็มศักยภาพเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขQงขันของประเทศ 

    8. เสริมสรPางความปลอดภัยของสถานศึกษา 

       8.1 ปรับปรุงโครงสรOางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหOเปPนพ้ืนท่ีปลอดภัย อบอุQน มี

ความสุข เอ้ือตQอการเรียนรูO 

       8.2 สรOางเครือขQายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหOกับผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา และสถานศึกษา 

       8.3 สรOางภูมิคุOมกันกับผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมQใหOเขOาไปเก่ียวขOองกับยาเสพติด 

       8.4 รับเร่ืองรOองเรียน รOองทุกข_ ดูแลความปลอดภัยของผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผQาน

ระบบ OBEC Safety Center 

    9. เพ่ิมโอกาสและสรPางความเสมอภาคทางการศึกษา 

       9.1 พัฒนาระบบการปYองกัน การเฝYาระวัง และการดูแลชQวยเหลือเด็กกลุQมเส่ียง เด็กตกหลQน เด็ก

ออกกลางคัน เด็กไรOสัญชาติ เด็กพ้ืนท่ีสูงในถ่ินทุรกันดารและพ้ืนท่ีเกาะ ตามความตOองการจำเปPนรายบุคคล เพ่ือไมQใหO

หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรQวมมือกับบุคคลและหนQวยงานท่ีเก่ียวขOอง 

       9.2 สQงเสริม สนับสนุนใหOเด็กท่ีมีความตOองการจำเปPนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดOอยโอกาสไดOรับ

โอกาสการเขOาถึงการศึกษา แหลQงเรียนรูO และการฝyกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือใหOมีทักษะในการ

ดำเนินชีวิต สามารถพ่ีงตนเองไดO 

    10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        10.1 พัฒนาผูOบริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูOบริหารการศึกษา ผูOบริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรสQวนกลาง ใหOเปPนผูOนำเชิงกลยุทธ_ นำนโยบายสูQการปฏิบัติ และมีทักษะในการบริหาร

สถานการณ_ 

        10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก_ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching)  

        10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ดOานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรูO จิต

วิญญาณความเปPนครู และทักษะอ่ืนท่ีจำเปPน 

        10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหOมีความรูOและสมรรถนะดOานวิชาการ ดOานทักษะการ

จัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) 

  

 นโยบายระยะเรQงดQวน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำป7

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

    ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ_และวิธีการ การแตQงต้ัง การยOาย การชQวยราชการ และการขอมีและ 
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เล่ือนวิทยฐานะ 

1.2 พัฒนาระบบขOอมูลสารสนเทศขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. การแกOไขปkญหาหน้ีสินครู 

2.1 จัดต้ังศูนย_และสถานีแกOหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 

2.2 จัดทำขOอมูลสารสนเทศ และแนวทางแกOไขปkญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.3 ดำเนินการแกOไขปkญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3.2 จัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศึกษา 

3.3 เสนอปรับเกณฑ_อัตรากำลังผูOบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 

3.4 จัดทำคำส่ังมอบอำนาจเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจOางและการบริหารพัสดุภาครัฐโดยใหO 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปPนผูOดำเนินการแทนโรงเรียนท่ีมีจำนวนนักเรียนไมQเกิน 60 คน 

3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจOาหนOาท่ีธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

3.6 สรOางและใชOแพลตฟอร_มการเรียนรูOในระบบดิจิทัล และสQงเสริมการใชO DLTV 

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานขOอมูล และโครงการของสถานศึกษา 

4.2 จัดทำรูปแบบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 

4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินสถานศึกษา 

5. สรOางความตระหนักในการปYองกันการทุจริต 

5.1 เสริมสรOางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5.2 สรรหา บรรจุและแตQงต้ัง โยกยOาย ตามหลักการบริหารกิจการบOานเมืองท่ีดี ยึดถือระบบ 

คุณธรรม และความโปรQงใส 

5.3 จัดซ้ือจัดจOางวัสดุ ครุภัณฑ_ อาหารกลางวัน อยQางมีคุณภาพและถูกตOองตามระเบียบ 

กฎหมาย ท่ีเก่ียวขOอง 

6. การส่ือสาร และประชาสัมพันธ_องค_กร 

6.1 พัฒนาการส่ือสารทุกชQองทาง 

6.2 ติดตามและวิเคราะห_ประเด็นขQาวท่ีเก่ียวขOองกับการศึกษา 

6.3 ผลิตและเผยแพรQส่ือประชาสัมพันธ_ เพ่ือสQงเสริมภาพลักษณ_ สพฐ. 

6.4 สรOางเครือขQาย และประยุกต_ใชO AI เพ่ือการประชาสัมพันธ_ 

    ลดภาระนักเรียนและผูPปกครอง 

1. การเรียนรูOทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ดOวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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1.1 จัดหาเคร่ืองมือ พรOอมอุปกรณ_เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรูO 

1.2 จัดหาระบบเครือขQายอินเตอร_เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 

1.3 พัฒนา สQงเสริม และขับเคล่ือนการจัดการเรียนรูOผQานแพลตฟอร_มการเรียนรูOเทคโนโลยี 

ดิจิทัล ใหOแกQผูOเรียนทุกท่ีทุกเวลา 

2. สรOางความเขOมแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย สุขภาพจิต 

ของผูOเรียน 

2.1 พัฒนาระบบการแนะแนว และการช้ีแนะแนวทาง (Coaching)  

2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาใหOครูทุกคนใหOการแนะแนวนักเรียนไดO 

2.3 สQงเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหมQดOวย School Health Hero และสQงเสริมสุขภาพกาย  

รอบดOาน 

3. สQงเสริมระบบธนาคารหนQวยกิต (Credit Bank) 

3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรูO และประสบการณ_เพ่ือใชOในการสะสมหนQวยกิตและผล

การเรียนรูOของผูOเรียน ผQานระบบธนาคารหนQวยกิต (Credit Bank) 

3.2 พัฒนาระบบธนาคารหนQวยกิตดิจิทัล 

3.3 เช่ือมโยง API ระหวQางสถานศึกษา หนQวยงานตOนสังกัด และระบบธนาคารหนQวยกิตแหQงชาติ 

4. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 

4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 

4.2 กำหนดเกณฑ_มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 

4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคลOองกับบริบทและความตOองการเพ่ือการจัด 

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

5. เสริมสรOางทักษะอาชีพ และการมีรายไดOระหวQางเรียน 

5.1 พัฒนานักธุรกิจนOอยมีคุณธรรม นำสูQเศรษฐกิจสรOางสรรค_ 

5.2 สQงเสริมใหOนักเรียนทำงานหารายไดOในชQวงปiดภาคเรียนฤดูรOอน 

5.3 สQงเสริมประสบการณ_อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใตO 

5.4 พัฒนาตQอยอดหOองแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนตOนแบบสหกรณ_โรงเรียน 

5.5 สQงเสริมการศึกษารQวมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษา    

ตอนปลาย 

  

 กลยุทธWของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พ.ศ. 2567-2570 

1. สQงเสริมการจัดการศึกษาใหOผูOเรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

2. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหOกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาสูQความเปPนเลิศ ใหOสอดคลOองกับการเปล่ียนแปลง                     

ในศตวรรษท่ี 21 

4.   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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 นโยบายและจุดเนPนของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

1. ผูOเรียนเรียนดี มีความสุข เรียนรูOทุกท่ี ทุกเวลา “วิถีไทย วิถีถ่ิน วิถีนวัตกรรม” 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และมีความกOาวหนOาในวิชาชีพ 

3. โรงเรียนแหQงความสุข สะอาด และปลอดภัย 

4. โรงเรียนคุณภาพยุคใหมQ 

5. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาคุณภาพ 
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สQวนท่ี  2 

ผลการวิเคราะหWศักยภาพสถานศึกษา 

 

การวิเคราะหWสภาพแวดลPอมของโรงเรียน 

 โรงเรียนเสาธงวิทยา ไดOนำขOอมูลจากรายงานประจำป>ของสถานศึกษา (SAR) ขOอเสนอแนะในการรายงานของ

สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาดำเนินการวางแผนพัฒนาอยQางตQอเนื่องซึ่งจะ

ปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำป> เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหOบรรลุ

ตามวิสัยทัศน_ ซ่ึงผลการวิเคราะห_สภาพแวดลOอมของสถานศึกษา สรุปไดOดังน้ี 

ข้ันตอนการประเมินสภาพแวดลPอมของโรงเรียน 

 การประเมินสภาพแวดลOอมของโรงเรียนเสาธงวิทยา ไดOอาศัยหลักการมีสQวนรQวมของผูOมีสQวนเกี่ยวขOอง ไดOแกQ 

ผูOบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน ผูOปกครองและผูOมีสQวนไดOสQวนเสียตQาง ๆ รQวมกัน

เสนอแนะ โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติดังน้ี 

1.  ผูOท่ีมีสQวนเก่ียวขOองรQวมกันพิจารณาความสำคัญของทุกประเด็นในแตQละปkจจัย (2S4M/STEP) เพ่ือ 

พิจารณาวQาแตQละประเด็นมีผลกระทบตQอโรงเรียนมากนOอยเพียงใด เพื่อใหOทุกคนไดOศึกษาประเด็นตQาง ๆ รQวมกัน   

กQอนจะประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีผลตQอโรงเรียน 

2.  ผูOมีสQวนเก่ียวขOองแตQละคนใหOคะแนนผลกระทบท้ังท่ีเปPนโอกาส อุปสรรค สำหรับสภาพแวดลOอม 

ภายนอก และที่เปPนจุดอQอน จุดแข็ง สำหรับสภาพแวดลOอมภายใน โดยมีผลกระทบมากที่สุดใหOคะแนน 5 และถOามี

ผลกระทบนOอยท่ีสุดใหOคะแนน 1 ตามเกณฑ_ดังน้ี 

 คะแนน 1  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบตQอการดำเนินงานของโรงเรียนนOอยท่ีสุด 

 คะแนน 2  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบตQอการดำเนินงานของโรงเรียนนOอย 

 คะแนน 3  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบตQอการดำเนินงานของโรงเรียนปานกลาง 

 คะแนน 4  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบตQอการดำเนินงานของโรงเรียนมาก 

 คะแนน 5  หมายถึงประเด็นตัวช้ีวัดมีผลกระทบตQอการดำเนินงานของโรงเรียนมากท่ีสุด 

3.  หาคะแนนเฉล่ียของปkจจัยแตQละดOานโดยแยกปkจจัยท่ีเปPนจุดแข็งหรือจุดอQอน สำหรับปkจจัย 

สภาพแวดลOอมภายใน และเปPนโอกาสหรืออุปสรรค สำหรับปkจจัยสภาพแวดลOอมภายนอก 

4.  สรุปผลการวิเคราะห_สภาพแวดลOอมภายใน และสภาพแวดลOอมภายนอกโรงเรียน 

การวิเคราะหWสภาพแวดลPอมโรงเรียนเสาธงวิทยา (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห_สภาพแวดลOอมเปPนเครื่องมือในการวิเคราะห_สถานการณ_ เพื่อใหOผูOบริหารรูOจุดแข็ง จุดอQอน 

สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซึ่งจะชQวยใหOทราบวQาองค_กรไดOเดินทางมาถูก

ทิศทางและไมQหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดOวQาองค_กรมีแรงขับไปยังเปYาหมายไดOดีหรือไมQ มั่นใจไดOอยQางไรวQาระบบการ

ทำงานในองค_กรยังมีประสิทธิภาพอยู Q มีจุดอQอนที ่จะตOองปรับปรุงอยQางไร ซึ ่งผลการวิเคราะห_สภาพแวดลOอม     

(SWOT Analysis) โรงเรียนเสาธงวิทยา มีดังน้ี 
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การวิเคราะหWสภาพแวดลPอมภายนอก (External Environment) 

1.ดPานสังคมและวัฒนธรรม (S) 

โอกาส  (Opportunities) 

1. โรงเรียนอยูQใกลOแหลQงเรียนรูO มีความสะดวกสบาย 

2. ผูOปกครองเขOาใจระบบการจัดการศึกษา และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน โดยเขOามาเปPนวิทยากร

ทOองถ่ิน 

3. ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมทางดOานวัฒนธรรม ประเพณีของทOองถ่ิน 

อุปสรรค  (Threats) 

1. ผูOปกครองสQวนใหญQไมQมีเวลาในการดูแลอบรมส่ังสอนเล้ียงดูบุตร 

2. นักเรียนมีสภาพครอบครัวแตกแยกสQวนใหญQอยูQในการดูแลของปูwยQาตายายท่ีตามใจและไมQทันตQอ

พฤติกรรมของวัยรุQน 

3. ผูOปกครองสQงบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนประจำอำเภอ และประจำจังหวัด 

2.ดPานเทคโนโลยี (T) 

 โอกาส  (Opportunities) 

1. ชุมชนมีแหลQงสืบคOนขOอมูล 

2.    นักเรียนสามารถเขOาถึงการส่ือสาร และนำเทคโนโลยีมาใชOไดO 

3. การติดตQอส่ือสารดOานสารสนเทศกับเขตพ้ืนท่ีมีความคลQองตัวและสะดวกรวดเร็ว 

อุปสรรค  (Threats) 

1. นักเรียนใชOประโยชน_จากเทคโนโลยีเพ่ือความบันเทิงมากกวQาการเรียนรูO ซ่ึงทำใหOสืบคOนขOอมูลทางวิชาการ

นOอยลง โดยปราศจากการควบคุมจากผูOปกครอง 

2. ชุมชนขาดการควบคุมการใหOบริการดOานเทคโนโลยี เชQน บริเวณใกลOเคียงโรงเรียนมีรOานเกมส_ 

3. ปiจจัยดPานเศรษฐกิจ (E) 

โอกาส  (Opportunities) 

1. ไดOรับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหนQวยงานท่ีเก่ียวขOอง

อยQางเพียงพอ 

2. มีการระดมทุนจากผูOปกครองและชุมชนในการชQวยเหลือโรงเรียนและนักเรียน 

อุปสรรค  (Threats) 

1. ผูOปกครองสQวนใหญQมีอาชีพรับจOาง เกษตรกรรม มีรายไดOนOอยสถานะทางเศรษฐกิจชุมชนมีรายไดOนOอย 

2. เกิดภัยธรรมชาติบQอยสQงผลตQอการประกอบอาชีพของผูOปกครอง 

4.ปiจจัยดPานการเมือง กฎหมายและนโยบาย (P) 

 โอกาส  (Opportunities) 

1. องค_การปกครองสQวนทOองถ่ิน ภาครัฐ ใหOการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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2. นโยบายภาครัฐเปiดโอกาสใหOนักเรียนไดOเรียนฟรีอยQางมีคุณภาพ 

อุปสรรค  (Threats) 

           1. มีการปรับเปล่ียนหลักสูตรบQอย มีการปรับเปล่ียนเทคนิค วิธี กระบวนการเรียนรูO จนครูผูOสอนรับการ

เปล่ียนแปลงไมQทัน 

           2. รัฐมนตรีและนโยบายเก่ียวกับการศึกษามีการเปล่ียนแปลงบQอย 

 

การวิเคราะหWสภาพแวดลPอมภายใน (Internal Environment) 

1.ปiจจัยดPานโครงสรPางและนโยบายองคWกร (S1) 

จุดแข็ง  (Strengths) 

      1. สถานศึกษาจัดโครงสรOางการบริหารคลQองตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มีการกำหนดนโยบาย 

ท่ีชัดเจน สอดคลOองกับกฎระเบียบวQาดOวยการแบQงสQวนราชการในสถานศึกษาตามท่ีหนQวยงานตOนสังกัดกำหนด 

      2. มีการจัดทำคำส่ังมอบหมายงานท่ีชัดเจน 

      3. มีการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา วิสัยทัศน_ พันธกิจ เปYาประสงค_ กลยุทธ_ท่ีชัดเจนและสอดคลOอง 

กับบริบทของสถานศึกษา 

      4. ใชOหลักการบริหารแบบมีสQวนรQวม 

      5. ผูOบริหารมีการนิเทติดตามงานอยQางตQอเน่ืองสQงผลใหOการทำงานเปPนระบบ 

      6. โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำป>งบประมาณ 

จุดอQอน  (Weaknesses) 

- 

2. ปiจจัยดPานการบริการและคุณลักษณะผูPเรียน (S2) 

จุดแข็ง  (Strengths) 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเปPนไปตามเกณฑ_มาตรฐาน 

2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมความรูOดOานความรูO ดOานคุณธรรม 

จริยธรรม สุขภาพอนามัยตามความถนัด ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

3. นักเรียนใหOความรQวมมือในกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดใหOเปPนอยQางดี และปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน 

4.  โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผูOเรียนครอบคลุมทุกกิจกรรม 

จุดอQอน  (Weaknesses) 

1. นักเรียนบางสQวนขาดความรับผิดชอบตQอการเรียนและหนOาท่ีของตนเอง 

2. หOองปฏิบัติการไมQพรOอมตQอการจัดการเรียนการสอน 

3. สภาพแวดลOอมภายในโรงเรียนบางพ้ืนท่ีไมQปลอดภัย เชQน บOานพักครู 

3.ปiจจัยดPานบุคคล (M1) 

จุดแข็ง  (Strengths) 

1. โรงเรียนมีครูท่ีมีความรูOความสามารถและมีประสบการณ_สูงเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามหนOาท่ี 
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มีความรับผิดชอบ มีความต้ังใจมุQงม่ันในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรมจริยธรรมเปPนแบบอยQางท่ีดี      

รักสามัคคี สQงผลใหOการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

2. ครูมีโอกาสในการพัฒนาตนเองอยQางตQอเน่ืองเพ่ือนำความรูOประสบการณ_มาปรับใชOในการจัดการเรียน 

การสอน 

จุดอQอน  (Weaknesses) 

   โรงเรียนขาดครูบางสาขาวิชาเอก  ทำใหOขาดครูท่ีมีความรูOความสามารถเฉพาะทาง เชQน นาฎศิลป� ดนตรี 

และขาดนักการภารโรงในการดูแลส่ิงแวดลOอม การจัดบรรยากาศในโรงเรียน การซQอมบำรุงการดูแลรักษาวัสดุ 

ครุภัณฑ_ อาคารสถานท่ีและใหOบริการดOานตQางๆภายในโรงเรียน 

4.ปiจจัยดPานการเงิน (M2) 

จุดแข็ง  (Strengths) 

1.  โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใชOงบประมาณครอบคลุมทุกฝwายงาน โดยทุกฝwายมีสQวนรQวมทำใหOการเบิก 

   จQายเงินเปPนไปตามกฎ ระเบียบ ถูกตOอง โปรQงใส และตรวจสอบไดO 

2.  โรงเรียนมีการระดมทุนชQวยสนับสนุนดOานการพัฒนาการศึกษาจากบุคคลภายนอกและองค_กรอ่ืนๆ 

 และมีงบประมาณเพียงพอ 

จุดอQอน  (Weaknesses) 

 - 

5.ปiจจัยดPานวัสดุอุปกรณW (M3) 

จุดแข็ง  (Strengths) 

    อาคารสถานท่ีมีความพรOอมในการใหOบริการชุมชนและองค_กรภายนอก 

จุดอQอน  (Weaknesses) 

   วัสดุ อุปกรณ_ ไมQเพียงพอตQอการจัดการเรียนการสอน เชQน อุปกรณ_ทางวิทยาศาสตร_ ส่ือเทคโนโลยี หนังสือ

ในหOองสมุด 

6.ปiจจัยดPานการจัดการ (M4) 

จุดแข็ง  (Strengths) 

1.  โรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีเปPนระบบคลQองตัว สะดวก  รวดเร็ว ตรวจสอบไดO 

2.  ผูOบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีปฏิสัมพันธ_ท่ีดีกับผูOปกครอง ชุมชน และหนQวยงานภายนอก 

3.  มีการบันทึก การรายงานผล การประเมินผล และประชาสัมพันธ_เผยแพรQผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

จุดอQอน  (Weaknesses) 

- 
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สถานภาพของโรงเรียนเสาธงวิทยา 

 ผลจากการวิเคราะห_สภาพแวดลOอมของโรงเรียนเสาธงวิทยา ปรากฏผลดังตาราง 

ตาราง แสดงผลการวิเคราะห_สภาพแวดลOอมโรงเรียนเสาธงวิทยา 

 

(1) 

 

ปiจจัย

ภายน

อก 

(2) 

นน.

คะแ

นน

รวม

เทQากั

บ 1 

(3) 

คQาคะแนน 

(4) 

คะแนนจริง 

(5) 

 

 

สรุป 

(6) 

 

ปiจจัย

ภายใ

น 

(7) 

นน.

คะแน

นรวม

เทQากั

บ 1 

(8) 

คQาคะแนน 

(9) 

คะแนน

จริง 

(10) 

 

 

สรุป  

โอก

าส 

(1-

5) 

 

อุปสร

รค(1-

5) 

 

โอก

าส 

 

อุปสร

รค 

จุด

แข็

ง 

(1-

5) 

จุด 

อQอ

น 

(1-

5) 

จุด

แข็

ง 

จุด 

อQอ

น 

1. S 

0.30 3.47 3.06 1.04 0.92 0.12 

1. S1 

0.20 

3.4

8 

0.0

0 

0.7

0 

0.0

0 0.70 

2. T 

0.25 3.26 2 0.81 0.73 0.08 

2. S2 

0.10 

3.5

8 

3.1

4 

0.3

6 

0.3

1 0.05 

3. E 

0.35 2.78 94 0.97 1.19 -0.22 

3. 

M1 0.20 

3.5

0 

3.5

0 

0.7

0 

0.7

0 0.00 

4. P 

0.10 3.43 3.40 0.34 0.31 0.03 

4. 

M2 0.20 

3.3

3 

0.0

0 

0.6

7 

0.0

0 0.67 

       5. 

M3 0.10 

3.3

9 

3.0

7 

0.3

4 

0.3

1 0.03 

       6. 

M4 0.20 

3.4

8 

0.0

0 

0.7

0 

0.0

0 0.70 

สรุปปiจจัยภายนอก 

3.17 3.16 

 สรุปปiจจัยภายใน 3.4

5 

1.3

2 

 

เฉล่ียปiจจัยภายนอก 0.005  เฉล่ียปiจจัยภายใน 1.065  

 

        จากตาราง พบวQา โรงเรียนเสาธงวิทยา มีสภาพแวดลOอมภายนอกในภาพรวม มีคQาเฉลี่ย 0.005 โดยมีปkจจัยท่ี

เปPนโอกาสในการพัฒนาการศึกษา 3.17 มีโอกาสในดOานเศรษฐกิจมากที่สุด (0.97) และมีปkจจัยที่เปPนอุปสรรคตQอการ

พัฒนาการศึกษา 3.16 มีอุปสรรคดOานสังคมและวัฒนธรรมมากที่สุด (0.92) สQวนสภาพแวดลOอมภายในมีคQาเฉล่ีย 
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STAR QUESTION 

DOGS CASH COWS 

1.065 โดยมีปkจจัยที่เปPนจุดแข็งในการพัฒนาการศึกษา 3.45 มีจุดแข็งดOานโครงสรOางและนโยบายองค_กร ดOานบุคคล 

และดOานการเงินมากท่ีสุด (0.70) และมีปkจจัยท่ีเปPนจุดอQอนตQอการพัฒนา 1.32 มีจุดอQอนดOานบุคคล (0.70) 

 

กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเสาธงวิทยา 

                                                                      

                                                              

                                                                      

                                                                      

                                                              

                          

 

  
 

                                          

                                                                      

                                                                  

                  

 

                 

  

                                

 

                                                     

 

               

                                                                  

                                                                      

                                                                      

                                                                     

                                                                     

                                                                     

                                                                      

                                                                   

                                                                      

                                                                      

                                                                      

ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนจากจากวิเคราะห_สภาพแวดลOอมภายนอกและภายในของ 

โรงเรียนเสาธงวิทยา พบวQา สถานภาพของโรงเรียนอยูQในลักษณะ เอื้อและแข็ง (STAR)  กลQาวคือ โรงเรียนมีการจัด

โครงสรOางการบริหารคลQองตัว ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีครูที ่มีความรูO

ความสามารถและมีประสบการณ_สูง มีความรับผิดชอบ มีความตั้งใจมุQงมั่นในการปฏิบัติงาน และมีคุณธรรมจริยธรรม

เปPนแบบอยQางท่ีดี รักสามัคคี สQงผลใหOการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ดังน้ัน กลยุทธ_หรือยุทธศาสตร_ท่ีโรงเรียนจะใชOในการบริหารจัดการ คือการยกระดับหรือการพัฒนา 
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คุณภาพการศึกษาใหOดีย่ิงข้ึน  

 

 

สQวนท่ี 3 

ทิศทางการจัดการศึกษา 

 

วิสัยทัศนW (Vision) 

      บริหารจัดการดOวยระบบคุณภาพ ผูOเรียนมีความรูOและทักษะท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 21 ควบคูQคุณธรรม นOอมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

พันธกิจ 

1. พัฒนาการบริหารจัดการดOวยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาครูและบุคลากรใหOมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

3. พัฒนาผูOเรียนใหOมีความรูOและทักษะท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 21  

4. พัฒนาผูOเรียนใหOเปPนคนดี มีคุณธรรม และมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เปgาประสงคW 

1. โรงเรียนมีการบริหารจัดการดOวยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

2. ระบบดูแลชQวยเหลือนักเรียนมีความเขOมแข็งและเปPนระบบ 

3. โรงเรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และมีสภาพแวดลOอมท่ีเอ้ือตQอการเรียนรูO 

4. ผูOบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปPนบุคคลแหQงการเรียนรูO ทันตQอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มี

สมรรถนะ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

5. ผูOเรียนมีความรูOและทักษะท่ีจำเปPนในศตวรรษท่ี 21และมีความเปPนเลิศดOานศิลปะ ดนตรี กีฬา และการสรOาง

อาชีพ 

6. ผูOเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค_ เปPนคนดี มีคุณธรรม และมีความสุข ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

กลยุทธW 

 กลยุทธ_ท่ี 1 บริหารจัดการดOวยระบบคุณภาพ 

 กลยุทธ_ท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 กลยุทธ_ท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูOเรียนสูQความเปPนเลิศ 
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สQวนท่ี 4 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป7งบประมาณ 2568 

 

เพ่ือใหOเปPนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ ท่ีแกOไข

เพ่ิมเติม พระราชบัญญัติขOอมูลขQาวสารของ ราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวQาดOวยหลักเกณฑ_และวิธีการบริหาร

กิจการบOานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร_ชาติ รวมท้ังใหOสอดคลOอง

กับการประเมินคุณธรรม และความโปรQงใสในการดOานเนินงานของหนQวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment : ITA) โรงเรียนเสาธงวิทยา จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหOเปPนแนวทางในการ

บริหารงานบุคคล โดยมีขอบขQายงานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดังน้ี 

 1. งานบุคลากร บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

     1) ปฏิบัติหนOาท่ีประสานงานรQวมกับกลุQมบริหาร และกลุQมงานฝwายตQางๆ เพ่ือใหOการบริหารงานกลุQม

บริหารงานบุคคลเปPนไปดOวยความเรียบรOอย  

             2) สรุปประเมิน รายงานผลงานครูท่ีปฏิบัติงานในกลุQมบริหารงานบุคคล และเก่ียวขOองเสนอผูOอำนวยการ

สถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

             3) ดูแล ประสานงานใหOการดำเนินงานของกลุQมบริหารงานบุคคล ดำเนินการไปดOวยความเรียบรOอย และมี

ประสิทธิภาพตามขอบขQายภารกิจของงาน  

             4) กำกับ ดูแลการวางแผน ประสานงาน นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของงานตQาง ๆ ท่ีเก่ียวขOองกับ 

บุคลากรของโรงเรียนใหOดำเนินไปอยQางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดตQอสถานศึกษา  

            5) เปPนท่ีปรึกษา หรือสQงเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเปPนขวัญกำลังใจ และสQงเสริมความกOาวหนOา ทางวิชาชีพ

ใหOแกQขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

            6) ประสานงานกับฝwายบริหารในการจัดวางตัวบุคคล ปฏิบัติหนOาท่ีพิเศษใหOตรงกับความรูO ความสามารถ 

เพ่ือใหOเกิดประโยชน_สูงสุดแกQสถานศึกษา  

            7) ประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของขOาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเสนอผูOอำนวยการสถานศึกษา และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

            8) ลงรับหนังสือ เกษียณหนังสือราชการ และจัดเก็บหนังสือราชการของกลุQมบริหารงานบุคคลโดยแยกเปPน 

หมวดหมูQ  

             9) รQาง-โตOตอบ รับสQงหนังสือราชการท่ีเก่ียวขOองกับงานของกลุQมบริหารงานบุคคล เพ่ือสQงไปยัง หนQวยงาน

ตQาง ๆ ท่ีเก่ียวขOอง และจัดเก็บหนังสือราชการท่ีเก่ียวขOองกับกลุQมบริหารงานบุคคลเปPนหมวดหมูQ 

            10) พิมพ_หนังสือราชการ บันทึกการลงเวลาและตรวจสอบการปฏิบัติราชการ ตรวจสอบวันลา การไป 

ราชการของขOาราชการครูและบุคลากร ใหOเปPนปkจจุบันและรายงานหัวหนOาสถานศึกษา  

             11) นำแฟYมงานท่ีเก่ียวขOองกับกลุQมบริหารงานบุคคล เสนอผูOอำนวยการ/รองผูOอำนวยการ  
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             12) คัดแยกหนังสือของกลุQมบริหารงานบุคคล ตามหมวดหมูQ เสนอหนังสือ รQางโตOตอบหนังสือราชการ   

เก็บรักษา ยืม คOนหาเอกสาร และบริการเอกสารทางราชาการ ท่ีเก่ียวขOองกับกลุQมบริหารงานบุคคล     

             13) แจOงหนังสือราชการ คำส่ัง ประกาศ ใหOครู บุคลากร และผูOเก่ียวขOองรับทราบเพ่ือถือปฏิบัติ  

             14) ลดข้ันตอนดำเนินการใหOมีประสิทธิภาพโดยนำระบบเทคโนโลยีมาใชOในการดำเนินงานใหOเหมาะสม

ลงทะเบียนและควบคุมการรับ การสQง หนังสือราชการของฝwายใหOเปPนหมวดหมูQสะดวกตQอการใชOงาน    

             15) ปฏิบัติหนOาท่ีอ่ืน ๆ ท่ีไดOรับมอบหมายจากผูOอำนวยการ รองผูOอำนวยการ หรือหัวหนOากลุQมบริหารงาน

บุคคลมอบหมาย  

 2. งานวางแผนอัตรากำลัง และจัดสรรอัตรากำลัง บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ       

            1) วิเคราะห_ภารกิจและประเมินสภาพความตOองการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  

            2) จัดทำแผนอัตรากำลังขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามเกณฑ_ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 

            3) นำเสนอแผนอัตรากำลังเพ่ือขอความเห็นชอบตQอคณะกรรมการฝwายบริหารและสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  

            4) นำแผนอัตรากำลังมากำหนดตำแหนQงขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือ

นำเสนอตQอสำนักงานเขตพ้ืนท่ี  

            5) ดำเนินการวิเคราะห_และวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหนQง การดำเนินการขอกำหนดตำแหนQง เล่ือน

วิทยฐานะขOาราชการครู  

            6) เสนออนุญาตการจOางลูกจOางประจำ หรือลูกจOางช่ัวคราวตQอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

            7 ดำเนินการจOางลูกจOางประจำ และลูกจOางช่ัวคราว ดOวยเงินงบประมาณ หรือเงินรายไดOสถานศึกษา ตาม

หลักเกณฑ_และวิธีการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและโรงเรียนกำหนด  

            8 จัดทำบัญชี ควบคุมและกำหนดอัตรากำลังโรงเรียนใหOเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติการสอนและ ปฏิบัติงาน

หนOาท่ีพิเศษของโรงเรียน  

            9) งานอ่ืนๆ ตามท่ีไดOรับมอบหมาย 

   3. งานสรรหาและบรรจุแตQงต้ัง บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

            1) ดำเนินการเร่ืองการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเขOารับราชการเปPนขOาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา

ในสถานศึกษา การจOางลูกจOางประจำและลูกจOางช่ัวคราว  

            2) การดำเนินการการแตQงต้ัง โยกยOาย โอนขOาราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา  

            3) การดำเนินการการบรรจุกลับเขOารับราชการ การรักษาการแทนและการรักษาการในตำแหนQง  

            4) งานอ่ืนตามท่ีไดOรับมอบหมาย  

   4. งานเปล่ียนตำแหนQง การยPายและออกจากราชการ บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

            1) ดำเนินการจัดทำเอกสาร รายงานการอนุญาตลาออกหรือรายงานผลการส่ังใหOออกจากราชการไปยัง

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

            2) ดำเนินการจัดทำ เอกสาร ขOอมูล และรายงานขOอมูล ของครูท่ีจะเกษียณอายุราชการ ไปยังสำนักงาน  

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

            3) งานอ่ืนตามท่ีไดOรับมอบหมาย 
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   5. งานตรวจสอบการลา และการปฏิบัติงานของขPาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บทบาทหนOาท่ีและ

ความรับผิดชอบ  

            1) ตรวจสอบการ เซ็นช่ือ ลา มาสาย และการขาดราชการของขOาราชการครู ลูกจOาง และบุคลากร ทาง

การศึกษา  

            2) สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติราชการของขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอตQอ ผูOบริหาร  

            3) สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติ ราชการของ ขOาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำป> 

งบประมาณ เพ่ือเสนอตQอผูOบริหารในการพิจารณา เล่ือน เงินเดือน และงานอ่ืนท่ีไดOรับมอบหมาย 

    6. งานเสริมสรPางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

             1) จัดทำระเบียบกฎเกณฑ_ วิธีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยใชOกระบวนการมีสQวนรQวม ของ

บุคลากร  

             2) ดำเนินการแตQงต้ังคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคณะกรรมการพิจารณา   

ความดีความชอบของขOาราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน  

             3) ประสานงานการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน ภาระงาน มาตรฐาน

การปฏิบัติงาน มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของขOาราชการครู และบุคลากรในโรงเรียน  

             4) การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนOาท่ีและความรับผิดชอบท่ีกำหนดไวOในมาตรฐานกำหนดตำแหนQง  

             5) เสนอการเล่ือนข้ันเงินเดือนขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามผลการประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตQอผูOอำนวยการโรงเรียน และสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

             6) ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของลูกจOางประจำและลูกจOาง ช่ัวคราว 

เสนอตQอผูOบริหารสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาเพ่ิมคQาจOาง  

             7) ดำเนินการใหOขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดลองปฏิบัติหนOาท่ีราชการหรือเขOารับ       

การพัฒนาอยQางเขOมตามหลักเกณฑ_และวิธีการท่ีกำหนดในกฎ ก.ค.ศ.กำหนด  

             8) จัดทำเก่ียวกับการขออนุญาตใหOขOาราชการไปตQางประเทศ งานขออนุญาตลาอุปสมบทงาน              

ขอ พระราชทานเพลิงศพ และการลาศึกษาตQอของบุคลากรทางการศึกษา  

            9) ยกยQองเชิดชูเกียรติและใหOไดOรับเงินวิทยพัฒน_และการจัดสวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร  

           10) การดำเนินการเก่ียวกับบัญชีถือจQายเงินเดือน เงินวิทยฐานะและคQาตอบแทนอ่ืน  

            11) งานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดOรับมอบหมาย 

     7. งานวินัยและการรักษาวินัย บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

            1) ดำเนินการจัดทำเอกสาร รวบรวมขOอมูลเก่ียวกับความผิดตQางๆ การอุทธรณ_ การรOองทุกข_ของ ขOาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอตQอผูOอำนวยการโรงเรียน  

            2) สQงเสริม คุณธรรม จริยธรรม และปYองกันการกระทำผิดวินัยของขOาราชกาiครูและบุคลากรทางการ ศึกษา  

            3) เสนอผูOอำนวยการโรงเรียน และผูOบังคับบัญชาตามลำดับ เก่ียวกับการดำเนินการความผิดทางวินัย ของ

ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจOางช่ัวคราว  

           4) การดำเนินการตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ_ และวิธีการท่ีเก่ียวขOองกับการกระทำผิดทางวินัยของ 

ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจOางประจำ  
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           5) งานอ่ืนๆ ตามท่ีไดOรับมอบหมายจากผูOอำนวยการ รองผูOอำนวยการ หรือหัวหนOากลุQมบริหารงาน บุคคล 

     8. งานสQงเสริมมาตรฐาน จรรยาบรรณ วิชาชีพและการประเมินวิทยฐานะ บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

            1) ดำเนินการเร่ืองการพัฒนาครูผูOชQวย ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOมีความกOาวหนOาในวิชาชีพ  

            2) ดำเนินเก่ียวกับขอเล่ือนตำแหนQงของบุคลากรทางการศึกษา การขอมีและเล่ือนวิทยฐานะ ขOาราชการครู  

            3) ทำแผนหรือโครงการสำหรับพัฒนาบุคลากร  

            4) วางแผนและดำเนินงานดOานการพัฒนาบุคลากรรQวมกับหนQวยงานอ่ืน ๆ ดOานการจัดปฐมนิเทศ การ

แนะนำบุคลากร การจัดงานตOอนรับ – สQง บุคลากร  

            5) จัดวางแผนดOานสวัสดิการเพ่ือสQงเสริมใหOขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน มีโอกาส

พัฒนาวิชาชีพตนเอง โดยการศึกษาตQอในระดับท่ีสูงข้ึนเพ่ือพัฒนางานในหนOาท่ีใหOมีประสิทธิภาพและ คุณภาพ  

            6) วางแผน กำกับ ติดตาม สQงเสริม พัฒนาครูผูOชQวยดOานการจัดการเรียนการสอนใหOมีประสิทธิภาพ สQงเสริม

การอบรม การศึกษาดูงาน การฝyกงานเฉพาะตำแหนQง การศึกษาตQอ เพ่ือใหOสอดคลOองตามนโยบาย ปฏิรูปการศึกษา

ดOานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

            7) จัดโครงการพัฒนาความกOาวหนOาใหOขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOมีวิทยฐานะสูงข้ึน 

สQงเสริมการเปล่ียนตำแหนQงสายงานในหนOาท่ีใหOสูงข้ึน  

            8) วิเคราะห_สภาพงานพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขOอง  

            9) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดOรับมอบหมาย 

      9. งานทะเบียนประวัติและเคร่ืองราชอิสริยาภรณW บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

            1) จัดทำและเก็บหลักฐานเก่ียวกับงานทะเบียนประวัติ แฟYมประวัติบุคลากรทางการศึกษาของครู บุคลากร 

ลูกจOางประจำ และลูกจOางช่ัวคราว ใหOเปPนปkจจุบัน  

            2) สำรวจ และดำเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ_ ใหOแกQขOาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

            3) จัดทำทะเบียนเคร่ืองราชอิสริยาภรณ_และรางวัลเกียรติยศ ของขOาราชการครูใหOเปPนปkจจุบัน สะดวก ตQอ

การสืบคOน และนำไปใชOประโยชน_  

            4) การขอมีบัตรประจำตัวเจOาหนOาท่ีของรัฐ งานขอหนังสือรับรองตQาง ๆ  

            5) ดำเนินการย่ืนคำขอรับรางวัลเกียรติยศ หรือรางวัล ตQาง ๆ ของครู และบุคลากรทางการศึกษา เสนอตQอ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

            6) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดOรับมอบหมาย  

       10. งานสรPางขวัญกำลังใจของบุคลากร และปฏิคม บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

            1) จัดเตรียม อุปกรณ_ อาหารวQาง สำหรับรับรองแขกประสานงาน กับฝwายอาคารสถานท่ี งานโสตและ งาน

อ่ืนๆ ในการตOอนรับแขก  

            2) ใหOงานตOอนรับ หรือ เปPนพิธีกร ในการตOอนรับแขกของโรงเรียน หรือจัดเตรียมงานเล้ียงใหOแกQ บุคลากร

ภายในโรงเรียนตามวาระโอกาส ตQาง ท่ีทางโรงเรียนจัดข้ึน 

            3) จัดเตรียม ชQอดอกไมO หรือของขวัญใหOแกQขOาราชการครู บรรจุใหมQ ยOาย หรือ เกษียณอายุราชการ   

            4) จัดทำสรุปและรายงานผลการดำเนินงานเสนอใหOฝwายบริหารไดOรับทราบ  

            5) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดOรับมอบหมาย  
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        11. งานควบคุมภายในกลุQมบริหารงาน บทบาทหนOาท่ีและความรับผิดชอบ  

              1) วิเคราะห_สภาพปkจจุบัน ปkญหาตามโครงสรOางและภารกิจของสถานศึกษา  

              2) วิเคราะห_ความเส่ียงการดำเนินงาน กำหนดปkจจัยเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียง กำหนดมาตร การใน

การปYองกันความเส่ียง  

              3) วางแผนควบคุมอัตรากำลังตามเกณฑ_สถานศึกษาใหOเพียงพอ  

              4) งานอ่ืนๆ ตามท่ีไดOรับมอบหมาย 

 

กรอบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป7งบประมาณ 2568 
 

ท่ี ช่ือโครงการ งบประมาณ 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 
หมายเหตุ 

1 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 68  

2 โครงการนิเทศการสอนโดยการศึกษาช้ันเรียน 

(Lesson Study) 

- ต.ค. 67 - ก.ย. 68  
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โรงเรียนเสาธงวิทยา 

แผนงาน / โครงการ  ประจำป8งบประมาณ  2568 

กลุBมบริหารงานบุคคล 

 

           
 

 

  

 

 

 

ช่ือโครงการ  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

งบประมาณ þ ค#าจัดการเรียนการสอน o ค#าจัดกิจกรรมพัฒนาผู6เรียน o รายได6สถานศึกษา o เงินบริจาค 

ลักษณะโครงการ     o ใหมQ     þ ตQอเน่ือง 

ผูPรับผิดชอบ งานบุคคล 

สนองกลยุทธWโรงเรียน  กลยุทธ_ท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สนองกลยุทธW สพฐ. ขOอท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหOสอดคลOองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

       ขOอท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

สนองกลยุทธW สพม. นศ.  ขOอท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

สนองมาตรฐาน สพฐ.  มาตรฐานท่ี 2  ตัวบQงช้ีท่ี 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหOมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

สนองนโยบายและจุดเนPน ขOอท่ี 5 การสQงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร 
 

 

1.  หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาศักยภาพ ครู บุคลากรและผูOบริหารสถานศึกษา เปPนกระบวนการหน่ึงท่ีมีความสำคัญ  อยQางย่ิงตQอ

การพัฒนาสถานศึกษาใหOมีความเจริญกOาวหนOาและพัฒนาอยQางตQอเน่ือง ทันตQอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ครู 

บุคลากร และผูOบริหารสถานศึกษา จึงตOองไดOรับการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง แสวงหาความรูO ฝyกฝนทักษะ เทคนิค

กระบวนการใหมQ มาประยุกต_ใชOใหOเกิดประโยชน_ตQอการปฏิบัติงานในหนOาท่ีการแสวงหาความรูOกลยุทธ_ในการปฏิบัติ

หนOาท่ี เทคนิคการส่ือสาร การแกOปkญหาและการตัดสินใจ ทักษะจำเปPนตQางๆ นอกจากการแสวงหาความรูOดOวยตนเอง 

ศึกษาจากตำรา เอกสารทางวิชาการ การแลกเปล่ียนเรียนรูO  ทางวิชาการ การอบรมสัมมนาศึกษาดูงาน เปPนวิธีการท่ี

ครู บุคลากร  และผูOบริหาร สถานศึกษา ควรไดOรับ  การพัฒนาอยQางตQอเน่ืองสม่ำเสมอ การพัฒนาครูและบุคลากรใหOมี

ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพสถานศึกษาตOอง สQงเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและ บุคลากร ใหOมีความเช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ และจัดใหOมีชุมชนการเรียนรูOทางวิชาชีพ มาใชOในการพัฒนางาน และการเรียนรูOของผูOเรียน ซ่ึงครู บุคลากร 

และผูOบริหารสถานศึกษา ตOองปฏิบัติงานตามบทบาทหนOาท่ี อยQางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ดังน้ันกลุQม

บริหารงานบุคคล จึงไดOจัด โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาข้ึน เพ่ือสQงเสริม สนับสนุนพัฒนาใหOครู 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนเสาธงวิทยา 30 

บุคลากร และผูOบริหาร สถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนOาท่ีอยQางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

ใหOเกิด ประโยชน_สูงสุดอยQางตQอเน่ือง  
2. วัตถุประสงคW 

 เพ่ือสQงเสริม สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพการทำงานใหOกับ ครูบุคลากร และผูOบริหาร เปPนบุคคลแหQงการ

เรียนรูO ทันตQอการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

3.  เปgาหมาย   

3.1 เชิงปริมาณ 

1) ครู บุคลากร และ ผูOบริหาร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 24 คน ไดOรับการสQงเสริมสนับสนุนเขOารับการ

พัฒนาตนเอง ดOานหลักการวัดผลและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับตัวช้ีวัด  ดOานการพัฒนาการเรียนการสอนดOวย 

Generative AI  ดOานการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) โดยใชOวิจัยเปPนฐาน 

(Research -based Learning) สูQการพัฒนาผลงานทางวิชาการ รOอยละ 100 

2) ครูและบุคลากร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 6 คน ไดOรับการสQงเสริมสนับสนุน ใหOมีความเช่ียวชาญทาง

วิชาชีพ และนำกระบวนการเรียนรูOทางวิชาชีพมาใชOใน การพัฒนางานไดOอยQางมีประสิทธิภาพ และไดOรับการเล่ือนวิทย

ฐานะชำนาญการพิเศษ  จำนวน 6 คน 

3) ครูและบุคลากรและผูOบริหาร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 5 คน ไดOรับการพัฒนาสมรรถนะ ฝyกฝนทักษะ 

เทคนิคกระบวนการใหมQเพ่ือนำไปสูQความเปPนเลิศตามเปYาหมายและเปPนท่ียอมรับในวงวิชาชีพ  

 

3.2 เชิงคุณภาพ 

1) ครู บุคลากร และ ผูOบริหาร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 24 คน ไดOรับการพัฒนาใหOมีความเช่ียวชาญ ดOาน

หลักการวัดผลและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับตัวช้ีวัด  ดOานการพัฒนาการเรียนการสอนดOวย Generative AI ดOานการ

ออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) โดยใชOวิจัยเปPนฐาน (Research -based 

Learning) สูQการพัฒนาผลงานทางวิชาการ สามารถ ปฏิบัติงานตามบทบาทหนOาท่ี อยQางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล  
2) ครูและบุคลากร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 6 คน ไดOรับการพัฒนา ใหOมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และ

นำกระบวนการเรียนรูOทางวิชาชีพมาใชOในการพัฒนางานไดOอยQางมีประสิทธิภาพ และไดOรับการเล่ือนวิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษ   

3) ครูและบุคลากรและผูOบริหาร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 5 คน ไดOรับการพัฒนาสมรรถนะ ฝyกฝนทักษะ 

เทคนิคกระบวนการใหมQเพ่ือนำไปสูQความเปPนเลิศตามเปYาหมายและเปPนท่ียอมรับในวงวิชาชีพ  

 

4.  ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน ผูPรับผิดชอบ 

P (Plan) ต.ค. –พ.ย. 67 

 

งานบุคคล 
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ข้ันตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน ผูPรับผิดชอบ 

1 ศึกษาสภาพปkญหาวิเคราะห_ผลจากการสรุปโครงการ 

ในป>2567  

2 กำหนดกิจกรรมการพัฒนาครู บุคลากร และผูOบริหาร 

สถานศึกษาใหOสอดคลOองกับการพัฒนาครู บุคลากร และ 

ผูOบริหารสถานศึกษาจากหนQวยงานตOนสังกัด  

3 ประชุมเพ่ือกำหนดแนวทาง จัดทำแผนการพัฒนาครู 

บุคลากร และ ผูOบริหารสถานศึกษา กำหนดภาระงานตาม 

โครงการ/กิจกรรม/งาน ท่ีจะดำเนินการ  

4 เสนอโครงการ/กิจกรรม/งาน เพ่ือขออนุมัติงบประมาณ 

D (Do) 

1 แตQงต้ัง/มอบหมาย ผูOรับผิดชอบดำเนินงานตามแผนท่ี

กำหนดไวO  

2 ดำเนินงานพัฒนาตามแผนท่ีกำหนด  

3 ประเมินผล ตรวจสอบ  

4 ประเมินผลโครงการ ประเมินคุณภาพ PDCA 

พ.ย. 67 –มี.ค. 68 

และ เม.ย.68–ก.ย. 68 

 

งานบุคคล 

C (Check) 

1 ตรวจสอบรายการ การเขOารับการพัฒนาครู บุคลากร 

และ ผูOบริหารสถานศึกษา จากการ เขOารับการอบรม 

พัฒนาฯ, การไปราชการ  การเล่ือนวิทยฐานะ และ Best 

Paractice 

พ.ย. 67 –มี.ค. 68 

และ เม.ย.68–ก.ย. 68 

 

งานบุคคล 

A (Act) 

1 สรุป จัดทำรายงานเสนอตQอผูOบังคับบัญชา และใหO

ขOอเสนอแนะ เพ่ือนำไปเปPนแนวทางปรับปรุงและพัฒนา

ในป>งบประมาณ ตQอไป 

ก.ย. 68 งานบุคคล 

 

5.  สถานท่ีดำเนินงาน 

     โรงเรียนเสาธงวิทยา 

 

6.  งบประมาณ 

 6.1  ใชOงบประมาณจากแผนงานกลุQมบริหารงานบุคคล  จำนวน 40,000 บาท 

 6.2  รายละเอียดการใชOงบประมาณ 
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รายการ 

ประเภทคQาใชPจQายเงินงบประมาณ (บาท) เงินนอก

งบประมาณ 

(บาท) 

รวม 

(บาท) ตอบแทน ใชPสอย วัสดุ รวม 

พัฒนาครูและบุคลากร       ทาง

การศึกษา 

14,400 23,040 2,560 40,000 40,000 40,000 

 

7.  การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เปgาหมาย วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชP 

1. รOอยละของบุคลากรท่ี

เขOารับการพัฒนาตนเอง 

ครู บุคลากร และ ผูOบริหาร  

โรงเรียนเสาธงวิทยา รOอยละ 100 

ประเมินผล   

การปฏิบัติงาน 

 

-แบบรายงานผล   

การปฏิบัติงาน 

-แบบประเมิน    

ความพึงพอใจ 

-แบบสอบถาม 

2. จำนวนครูท่ีไดOรับการ

เล่ือนวิทยฐานะ 

 ครูและบุคลากร               

โรงเรียนเสาธงวิทยา  

จำนวน ๖ คน  

ประเมินผล      

การปฏิบัติงาน 

 

-แบบรายงานผล   

การปฏิบัติงาน 

-แบบประเมิน    

ความพึงพอใจ 

-แบบสอบถาม 

3. จำนวนของครูท่ีไดOรับ

รางวัล 

ครูและบุคลากรและผูOบริหาร 

โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน ๕ คน  

ประเมินผล    

การปฏิบัติงาน 

 

-แบบรายงานผล   

การปฏิบัติงาน 

-แบบประเมิน    

ความพึงพอใจ 

-แบบสอบถาม 

 

8. ผลท่ีคาดวQาจะไดPรับ 

1) ครู บุคลากร และ ผูOบริหาร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน ๒๔ คน ไดOรับการพัฒนาใหOมีความเช่ียวชาญ 

ดOานหลักการวัดผลและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับตัวช้ีวัด  ดOานการพัฒนาการเรียนการสอนดOวย Generative AI ดOาน

การออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) โดยใชOวิจัยเปPนฐาน (Research -based 

Learning) สูQการพัฒนาผลงานทางวิชาการ สามารถนำความรูOจากการพัฒนามาประยุกต_ใชO อยQางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล บรรลุตามเปYาหมายท่ีกำหนดไวOในแผนปฏิบัติการและพัฒนาการศึกษาใหOมีคุณภาพ 

2) ครูและบุคลากร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน ๖ คน ไดOรับการพัฒนา ใหOมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และ

นำกระบวนการเรียนรูOทางวิชาชีพมาใชOในการพัฒนางานไดOอยQางมีประสิทธิภาพ และไดOรับการเล่ือนวิทยฐานะชำนาญ

การพิเศษ   
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3) ครูและบุคลากรและผูOบริหาร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน ๕ คน ไดOรับการพัฒนาสมรรถนะ ฝyกฝนทักษะ 

เทคนิคกระบวนการใหมQเพ่ือนำไปสูQความเปPนเลิศตามเปYาหมายและเปPนท่ียอมรับในวงวิชาชีพ  

 

                               ลงช่ือ.........วลยัภรณ์......................ผูOเสนอโครงการ 

                (นางสาวฉัฐรส  บัญชาชาญชัย)           (นางวลัยภรณ_  บุญปราบ) 

                     หัวหนOางานแผนงาน                            หัวหนOางานบุคคล 

                               ลงช่ือ.........วลยัภรณ์................ผูOเห็นชอบโครงการ 

                (นางสาวฉัฐรส  บัญชาชาญชัย)            (นางวลัยภรณ_  บุญปราบ) 

                     หัวหนOางานแผนงาน                       หัวหนOากลุQมบริหารงานบุคคล 

 

 

R  อนุมัติ   ¨  ปรับปรุง/แกOไข ¨ อ่ืน ๆ  

............................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

ลงช่ือ ..................................................ผูOอนุมัติโครงการ            

           (นางสุดารัตน_   พรหมแกOว) 

              ผูOอำนวยการโรงเรียนเสาธงวิทยา 
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ประมาณการคQาใชPจQายในโครงการ 

...................................................................... 

 

ท่ี รายการ หนQวย ราคา/หนQวย (บาท) จำนวนเงิน (บาท) 

1 คQาตอบแทนวิทยากร  600 14,400 

2 คQาอาหาร  60 5,760 

3 คQาอาหารวQาง  25 5,760 

4 คQาท่ีพัก  800 4,000 

5 คQาพาหนะเดินทาง  เปPนแตQละกรณี 7,520 

6 คQาวัสดุ   2,560 

     

     

รวม 40,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนเสาธงวิทยา 35 

โรงเรียนเสาธงวิทยา 

แผนงาน / โครงการ  ประจำป8งบประมาณ  2568 

กลุBมบริหารงานบุคคล 

 

           
 

 

  

 

 

 

ช่ือโครงการ  นิเทศการสอนโดยการศึกษาช้ันเรียน 

งบประมาณ ¨ ค#าจัดการเรียนการสอน o ค#าจัดกิจกรรมพัฒนาผู6เรียน o รายได6สถานศึกษา o เงินบริจาค 

ลักษณะโครงการ     o ใหมQ     þ ตQอเน่ือง 

ผูPรับผิดชอบ งานบุคคล 

สนองกลยุทธWโรงเรียน  กลยุทธ_ท่ี 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

สนองกลยุทธW สพฐ. ขOอท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหOสอดคลOองกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

       ขOอท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

สนองกลยุทธW สพม. นศ.  ขOอท่ี 5 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบใหOปฏิบัติงานไดOเต็ม 

                                ตามศักยภาพ 

สนองมาตรฐาน สพฐ.  มาตรฐานท่ี 2  ตัวบQงช้ีท่ี 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหOมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

สนองนโยบายและจุดเนPน ขOอท่ี 2 การสQงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร 
 

 

1.  หลักการและเหตุผล 

ครูในฐานะที่เปPน ผูOพัฒนาคน จึงตOองพัฒนาตนเองใหOทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมเพื่อนำองค_ความรูOไป

จัดการเรียนรูOใหO กOาวหนOา และทันสมัยอยูQเสมอ การพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรูOของครูนั้นอาจทำไดOหลายวิธี 

แตQวิธีหนึ่งที่นQาจะสQงผล โดยตรงทำใหOครูสามารถปรับปรุงการจัดการเรียนรูOไดOอยQางมีประสิทธิภาพ คือ กระบวนการ

นิเทศการสอน การนิเทศการสอนเปPนกระบวนการหนึ ่งของการจัดการศึกษาที ่มุ Qงปรับปรุงกระบวนการสอน 

กระบวนการเรียนรูOในช้ันเรียน และสQงเสริมพัฒนาความเจริญกOาวหนOาในวิชาชีพ ครูอยQางตQอเน่ืองท่ีสQงผลโดยตรงตQอผล

การเรียนรูOของผูOเรียน ในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน ตOองอาศัยวิธีการ หลากหลายวิธี และวิธีการ

หนึ่งที่จะชQวยเหลือครูใหOสามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพของตนเอง

ไดOอยQางตQอเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตQอผูOเรียน คือ การนิเทศการสอนโดยการศึกษาชั้นเรียน จึงกำหนดแนว

ทางการพัฒนาครูเพ่ือใหOครูจัดการเรียนรูOท่ีเนOน ผูOเรียนเปPนสำคัญ  

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนเสาธงวิทยา 36 

2. วัตถุประสงคW 

 เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรูOของครูท่ีเนOนผูOเรียนเปPนสำคัญ โดยการทำหนOาท่ีนิเทศการสอนดOวยวิธี

การศึกษาช้ันเรียนของผูOนิเทศภายในโรงเรียน 

3.  เปgาหมาย   

3.1 เชิงปริมาณ 

ครู บุคลากร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 21 คน ไดOรับการนิเทศการสอนโดยการศึกษาช้ันเรียน รOอยละ 100 

 

3.2 เชิงคุณภาพ 

 ครู บุคลากร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 21 คน นำผลการนิเทศไปปรับปรุง พัฒนา กระบวนการจัดการ

เรียนรูO 

 

4.  ข้ันตอนการดำเนินงาน 
 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน ผูPรับผิดชอบ 

P (Plan) 

1. ประชุมช้ีแจงข้ันตอนการนิเทศ 

2. กำหนดปฏิทินการนิเทศ 

ต.ค. –พ.ย. 67 

 

ผูOอำนวยการ 

D (Do) 

1 ประชุมกQอนการนิเทศกำหนดประเด็นในการนิเทศกับ

ครูผูOรับการนิเทศ 

2 นิเทศการสอนและเก็บรวบรวมขOอมูล   

พ.ย. 67 –มี.ค. 68 

และ พ.ค. 68–ก.ย. 68 

 

ผูOอำนวยการ 

C (Check) 

สะทOอนผลการนิเทศ 

พ.ย. 67–มี.ค. 68 และ 

พ.ค. 68–ก.ย. 68 

ผูOอำนวยการ 

A (Act) 

ประเมินผลการนิเทศ 

ก.ย. 68 ผูOอำนวยการ 

 

 

5.  สถานท่ีดำเนินงาน 

     โรงเรียนเสาธงวิทยา 
 

6.  งบประมาณ 

 6.1  ใชOงบประมาณจากแผนงานกลุQมบริหารงาน      จำนวน       -     บาท 

 6.2  รายละเอียดการใชOงบประมาณ 
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รายการ 

ประเภทคQาใชPจQายเงินงบประมาณ (บาท) เงินนอก

งบประมาณ 

(บาท) 

รวม 

(บาท) ตอบแทน ใชPสอย วัสดุ รวม 

นิเทศการสอน 

โดยการศึกษาช้ันเรียน 

- - - - - - 

 

7.  การประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เปgาหมาย วิธีการประเมิน เคร่ืองมือท่ีใชP 

-รOอยละของบุคลากร

ท่ีเขOารับการนิเทศ

โดยการศึกษา 

ช้ันเรียน 

-ครู บุคลากร  

โรงเรียนเสาธงวิทยา

จำนวน 21 คน  

ไดOรับการนิเทศการสอน

โดยการศึกษาช้ันเรียน  

รOอยละ 100 

-ประเมินผล   

การปฏิบัติการสอน 

-สังเกตและบันทึกพฤติกรรม 

การจัดการเรียนการสอน 

 

-เคร่ืองมือดำเนินการ

นิเทศการสอน 

โดยการศึกษาช้ันเรียน 

-เคร่ืองมือประเมิน

ประสิทธิภาพการนิเทศ 

 

8. ผลท่ีคาดวQาจะไดPรับ 

ครู บุคลากร โรงเรียนเสาธงวิทยา จำนวน 21 คน ไดOรับการนิเทศการสอนโดยการศึกษาช้ันเรียนและนำผล

การนิเทศมาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง พัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพของตนเองไดOอยQางตQอเน่ืองและ

เกิดประสิทธิผลสูงสุดตQอผูOเรียน 

 

 

                               ลงช่ือ       ผูOเสนอโครงการ 

                (นางสาวฉัฐรส  บัญชาชาญชัย)           (นางวลัยภรณ_  บุญปราบ) 

                     หัวหนOางานแผนงาน                              หัวหนOางานบุคคล 

                           

                                                         ลงช่ือ                          .ผูOเห็นชอบโครงการ 

                (นางสาวฉัฐรส  บัญชาชาญชัย)           (นางวลัยภรณ_  บุญปราบ) 

                     หัวหนOางานแผนงาน                     หัวหนOากลุQมบริหารงานบุคคล 

¨  อนุมัติ   ¨  ปรับปรุง/แกOไข ¨ อ่ืน ๆ  

............................................................................................................................................................................ 

ลงช่ือ ผูOอนุมัติโครงการ            

 (นางสุดารัตน_   พรหมแกOว) 

                       ผูOอำนวยการโรงเรียนเสาธงวิทยา 
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สQวนท่ี 5 

การบริหารแผนสูQการปฏิบัติ 

 

แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสูQการปฏิบัติ  

1.  การนำแผนสูQการปฏิบัติ 

 การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสูQการปฏิบัตินับเปPนข้ันตอนท่ีสำคัญมาก เพราะเปPนความสามารถท่ีจะผลักดัน

การทำงานของกลไกท่ีสำคัญท้ังหมดใหOสามารถบรรลุผลลัพธ_ตามท่ีต้ังเปYาหมายไวO การดำเนินงานจะเกิดผลอยQางมี

ประสิทธิภาพจำเปPนอยQางย่ิงท่ีจะตOองผลักดันใหOมีการปรับเปล่ียนแนวคิด คQานิยม เปYามาย รวมถึงวิธีและกระบวนการ

ทำงาน การนำแผนไปสูQการปฏิบัติจะตOองทำใหOหนQวยงานยอมรับแนวทาง แผนงาน โครงการน้ัน  และพรOอมท่ีจะนำแนวทาง

น้ันไปดำเนินการไดOอยQางเหมาะสมกับสภาพแวดลOอม และวิธีการปฏิบัติงานของตนจึงจำเปPนตOองมีการระดมกำลัง แสวงหา

การสนับสนุน เพ่ือใหOเกิดการปฏิบัติและสรOางความเปPนปyกแผQนใหOเกิดข้ึนเพ่ือใหOผูOเก่ียวขOองมีความรูOสึกเปPนเจOาของและ

มีสQวนรQวม ดังน้ันเพ่ือใหOบรรลุวัตถุประสงค_ และเปYาหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำ

แผนไปสูQการปฏิบัติ ดังน้ี  

  1)  ผูOบริหารโรงเรียนผลักดันใหOมีการดำเนินงานตามแผนอยQางมีประสิทธิภาพ และเปPนระบบ 

  2)  โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป>งบประมาณ ดำเนินการ

ตามแผน  มีการกำกับติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสานงานกับหนQวยงานท่ีเก่ียวขOองเพ่ือใหOประสบผลสำเร็จตามท่ี

มุQงหวังไวO  

  3)  เสริมสรOางความรูOความเขOาใจเก่ียวกับสาระสำคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหOครูและ

บุคลากรท่ีเก่ียวขOองไดOทราบ และมีสQวนรQวมในการนำแผนสูQการปฏิบัติ เปPนไปอยQางมีประสิทธิภาพ  

  4)  มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบใหOชัดเจนเพ่ือความสอดคลOองกับแผนงาน และแผนอัตรากำลัง   

  5)  วางแนวปฏิบัติ เพ่ือใหOเกิดความคลQองตัวและชัดเจนแกQผูOปฏิบัติและผูOเก่ียวขOอง   

  6)  พัฒนาระบบขOอมูลสารสนเทศทางการศึกษาใหOมีความแมQนยำและเปPนปkจจุบัน และสามารถใหOบริการ

ไดOตรงกับความตOองการและทันตQอการเปล่ียนแปลง 

  7)  พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผลท่ีมุQงเนOนประเมินเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการ

ดำเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวช้ีวัดผลสำเร็จการดำเนินงานท้ังในดOานปริมาณ ดOานคุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน  

ผูOประเมิน และแนวทางในการเก็บรวบรวมขOอมูล  

2. การกำกับติดตาม  

โรงเรียนเสาธงวิทยากำหนดแนวทางการกำกับ ติดตามการดำเนินงานในการบริหารแผนพัฒนา 

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเสาธงวิทยา พ.ศ. 2567 -2570  โดยยึดวงจรคุณภาพ (PDCA) ของ Deming 

ดังน้ี 

1)  P: PLAN การวางแผนจัดทำโครงการ 

• วัตถุประสงค_เหมาะสมและสอดคลOองกับแผนของพันธกิจหรือไมQ 

• มีการกำหนดผูOรับผิดชอบหรือไมQ 

• ระยะเวลาดำเนินการท่ีกำหนดไวOเหมาะสมหรือไมQ 
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• งบประมาณท่ีกำหนดเหมาะสมหรือไมQ 

• มีการเสนอขออนุมัติกQอนดำเนินการหรือไมQ 

2. D: DO การปฏิบัติงานตามโครงการ 

• มีการกำหนดข้ันตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไมQ 

• มีผูOรับผิดชอบดำเนินการไดOตามท่ีกำหนดไวOหรือไมQ 

• มีการประสานงานกับผูOท่ีเก่ียวขOองมากนOอยเพียงใด 

• สามารถดำเนินการตามระยะเวลาท่ีกำหนดหรือไมQ 

• สามารถดำเนินการไดOตามงบประมาณท่ีกำหนดหรือไมQ 

• สามารถดำเนินการไดOตามงบประมาณท่ีกำหนดไวOหรือไมQ 

3. C: CHECK การตรวจสอบและติดตามการดำเนินงาน 

• ไดOมีการกำหนดวิธี รูปแบบการประเมินหรือไมQ 

• มีรูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสมหรือไมQ 

• ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค_ท่ีวางไวOหรือไมQ 

• ขOอดี ขOอเสียของการดำเนินการมีหรือไมQ 

          4. A: ACT  นำขOอมูลท่ีไดOจากการกำกับติดตามการดำเนินงานไปปรับปรุงตQอไป 

• มีการระดมสมองเพ่ือหาทางแกOปkญหา/จุดอQอนท่ีคOนพบ 

• มีการระดมสมองเพ่ือหาทางเสริมขOอดี จุดแข็ง เพ่ิมข้ึน 

• มีการนำผลท่ีไดOจากการระดมสมองเสนอผูOบริหารเพ่ือพิจารณาสำหรับใชOวางแผนจัดทำโครงการ

ในคร้ังตQอไป 

• กำหนดกลยุทธ_ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในคร้ังตQอไป 

3. การรายงานผล  

1.  รายงานผลการดำเนินงานเม่ือส้ินสุดแตQละโครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป> 

งบประมาณ โดยผูOรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

2.  เม่ือส้ินป>การศึกษาโรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานผลการประเมินตนเองตQอ 

ผูOเก่ียวขOอง และหนQวยงานตOนสังกัด และนำผลจากการสรุปการดำเนินงานไปเปPนขOอมูลในการวางแผน แกOไข ปรับปรุง 

พัฒนาการดำเนินงานในป>การศึกษาตQอไป 
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